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)HFFM:G?!

!"!#$%&'(&%')&%*#+!+%',--.'/,-0,!

'P! LHO:9:H88?F?89!OJ:?89:Q:R;?!>?!<,"#!PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP!S!
"#"#! $%&'!%())&*!+,-./%,01&!########################################################################################################################################################!2!
"#3#! 4,.1(.,/5!6(5-!*(!7(%.&!%89,/5(*&!6:/''%&!6&!'/%;(.,/5!6/7./%(*&!&.!,5-7%,).,/5!6(5-!15&!)/*,.,01&!
-7,&5.,',01&!6&!-,.&!############################################################################################################################################################################!<!
"#=#! >?&-!)%,/%,.(,%&-!6&!%&7+&%7+&!%&.&51-!&.!)%/@&.-!7/561,.-!(1!-&,5!6&-!15,.8-A801,)&-!6&!
%&7+&%7+&!###############################################################################################################################################################################################!B!
"#2#! C(%.!6&!*D,5.&%6,-7,)*,5(%,.8!6(5-!*&-!.+8;(.,01&-!)%,E,*89,8&-!########################################################################!F!

%P! TH8J9:H88?F?89!>?!<,"#!PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP!7!
3#"#! 4/5!/%9(5,-(.,/5!###################################################################################################################################################################!G!
3#"#"#! H/;)/-,.,/5!61!7/5-&,*!I*,-.&!5/;,5(.,E&!6&-!;&;J%&-!&.!'/57.,/5-!/771)8&-K!###########################!G!
3#"#3#! L/6(*,.8-!6&!'/57.,/55&;&5.!61!7/5-&,*!##########################################################################################################!M!
3#"#=#! L/N&5-!;,-!O!*(!6,-)/-,.,/5!6&!*DPQ!I-&7%8.(%,(.!R!*/7(1?!R!(--,-.(57&!*/9,-.,01&!6&!
*D8.(J*,--&;&5.A6&-!8.(J*,--&;&5.-K!#################################################################################################################################!"S!
3#"#2#! C/*,.,01&!6&!7/;;15,7(.,/5!I,5.&%5&!&.!&?.&%5&K!7/561,.&!###################################################################!"S!

3#3#! C%,57,)&-!6&!9/1E&%5(57&!###############################################################################################################################################!"3!
3#3#"#! C%/7861%&!6&!7+/,?!6&-!6/7./%(5.-!###################################################################################################################!"3!
3#3#3#! C/*,.,01&!6&!',5(57&;&5.!6&-!.+T-&-!I(..%,J1.,/5!6&-!(**/7(.,/5-!;,5,-.8%,&**&-!&.!%&7+&%7+&!
6D(1.%&-!',5(57&;&5.-U!7'#.(J*&(1!I3KK!##############################################################################################################################!"2!
3#3#=#! V/%;&-!6D&57(6%&;&5.!6&-!.+T-&-!####################################################################################################################!"<!
3#3#2#! C/*,.,01&!&5!;(.,T%&!6&!61%8&!6&-!.+T-&-!#######################################################################################################!"<!
3#3#<#! >))*,7(.,/5!6&!*(!7+(%.&!6&-!.+T-&-!###################################################################################################################!"<!

5P! #N8MF:R;?O!>?!JHHI=GM9:H8!PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP!'$!
=#"#! >1!-&,5!6&!*DPQ!#####################################################################################################################################################################!"B!
=#3#! >E&7!6D(1.%&-!PQ!#################################################################################################################################################################!33!
=#=#! >E&7!*D&5-&;J*&!6&-!PQ!61!-,.&!####################################################################################################################################!3=!
=#2#! Q(5-!*&!7(6%&!6D15!CWP4!##################################################################################################################################################!3=!
=#<#! X5-.(57&!6&!;1.1(*,-(.,/5!-&%E(5.!6&!7(6%&!O!*(!7//)8%(.,/5!I7/**T9&!6/7./%(*!/1!(1.%&K!################!3=!

SP! LGHUGMFF?!>,MJ9:H8O!PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP!%5!
2#"#! Y/%;(.,/5!6&-!6/7./%(5.-!&.!6,%&7.,/5!6&!*(!.+T-&!##############################################################################################!3=!
2#"#"#! Y/%;(.,/5-!-)87,(*,-8&-!&5!*,(,-/5!(E&7!*&-!.+8;(.,01&-!6&!%&7+&%7+&!############################################!3=!
2#"#3#! Y/%;(.,/5-!.%(5-E&%-(*&-!6&-.,58&-!O!68E&*/))&%!*(!71*.1%&!-7,&5.,',01&!9858%(*&!####################!3F!
2#"#=#! L/6(*,.8-!6&!-1,E,!6&-!.%(E(1?!6&!%&7+&%7+&!6&-!6/7./%(5.-!################################################################!3M!

2#3#! C%8)(%(.,/5!&.!-1,E,!6&!*D,5-&%.,/5!)%/'&--,/55&**&!#############################################################################################!3M!
2#3#"#! L/61*&-!)%/'&--,/55(*,-(5.-!################################################################################################################################!3M!
2#3#3#! Z%9(5,-(.,/5!6&!6/7./%,(*&-!##################################################################################################################################!=S!
2#3#=#! >1.%&!8E(*1(.,/5!6&-!7/;)8.&57&-!6&-!6/7./%(5.-!./1.!(1!*/59!6&!*(!.+T-&!###################################!=S!
2#3#2#! P59(9&;&5.!6(5-!*&!)%/9%(;;&![!\(*/%,-(.,/5!6&-!7/;)8.&57&-!]!15!5/1E&(1!7+(),.%&!6&!*(!
.+T-&!^!!!!##########################################################################################################################################################################################!=S!
2#3#<#! >77/;)(95&;&5.!6&-!;/5,.&1%-!#######################################################################################################################!=S!
2#3#B#! L,-&!&5!_1E%&!6&!*D&?)8%,;&5.(.,/5!61!6,-)/-,.,'!6&-!6/7./%(5.-!7/5-&,*!######################################!=S!
2#3#F#! >7.,/5-!7/561,.&-!&5!7/;;15!(E&7!6&-!&5.%&)%,-&-U!6&-!7/**&7.,E,.8-!.&%%,./%,(*&-U!6&-!
(--/7,(.,/5-!###################################################################################################################################################################################!=S!
2#3#G#! ZJ-&%E(.,/5!6&!*D,5-&%.,/5!6&-!6/7.&1%-!##########################################################################################################!="!

2#=#! Z1E&%.1%&!,5.&%5(.,/5(*&!################################################################################################################################################!="!
2#=#"#! `+T-&-!&5!7/.1.&**&!,5.&%5(.,/5(*&!#####################################################################################################################!="!
2#=#3#! a7+(59&-!(E&7!*D8.%(59&%!7/57&%5(5.!6&-!6/7./%(5.-U!6&-!&5-&,95(5.-b7+&%7+&1%-!&.!6&-!
7+&%7+&1%-!#####################################################################################################################################################################################!==!
2#=#=#! 4/1.,&5!O!*(!;/J,*,.8!6&-!6/7./%(5.-!)/1%!)(%.,7,)&%!O!6&-!7/59%T-!6(5-!*&1%!7+(;)!6&!
%&7+&%7+&!#######################################################################################################################################################################################!==!
2#=#2#! >))1,!O!6&-!)1J*,7(.,/5-!6(5-!6&-!%&E1&-!-7,&5.,',01&-!5(.,/5(*&-!&.!,5.&%5(.,/5(*&-!O!7/;,.8!
6&!*&7.1%&!#######################################################################################################################################################################################!=2!
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'P LHO:9:H88?F?89!OJ:?89:Q:R;?!>?!<,"#!

'P'P !VG?Q!GMII?<!W:O9HG:R;?!

cD15,E&%-,.8!L(%7b$*/7+! 6&-! 47,&57&-! +1;(,5&-! 6&! 4.%(-J/1%9! -D&-.! 6/.8&! 6D15&! 87/*&!
6/7./%(*&!&5!"MM3#!P**&!(!/).8!6(5-!15!)%&;,&%!.&;)-!)/1%!15&!a7/*&!6/7./%(*&!15,01&!
IPQ!MMK!%815,--(5.!-/1-!-/5!89,6&!*D&5-&;J*&!6&-!'/%;(.,/5-!6/7./%(*&-!)%/)/-8&-!)(%!
*D8.(J*,--&;&5.#! 4/1-! 7&..&! )%&;,T%&! '/%;&U! *DPQd! (! 8.8! (77%86,.8&! )/1%! 6&1?! 7/5.%(.-!
-177&--,'-U! 6&! 3SS"! O! 3SS2! 6D(J/%6U! 6&! 3SS<! O! 3SSG! &5-1,.&#! P5! 7/5-.(5.&! ;1.(.,/5U!
*DPQd! &-.! 15&! 87/*&! 6/7./%(*&! 6N5(;,01&! &.! %8(7.,E&U! 6/5.! *&-! )%,57,)(*&-! %8(*,-(.,/5-!
'1%&5.!*&-!-1,E(5.&-!]!!

%&&X!]! L,-&! &5! )*(7&! 6D15&! 7/b(77%86,.(.,/5! (E&7! *D15,E&%-,.8! 6&! d(1.&b>*-(7&! 01,! (!
)&%;,-!6D(--/7,&%!.%/,-!15,.8-!6&!%&7+&%7+&!6/;,7,*,8&-!O!L1*+/1-&!IHWP4>`U!XccP!&.!*(!
7/;)/-(5.&! ed>! 6DPH>K! .(56,-! 01&! *D&5-&;J*&! 61! cX4PHb>c4>HP! I6/;,7,*,8! O!
4.%(-J/1%9!&.!O!L1*+/1-&K!/).(,.!)/1%!7&..&!(5.&55&!;1*+/1-,&55&#!

%&&A!]! Q(5-! *(! )&%-)&7.,E&! 6&! *(! '1-,/5! 6&-! .%/,-! 15,E&%-,.8-! -.%(-J/1%9&/,-&-U! 5/.%&!
87/*&! 6/7./%(*&! (N(5.! (..&,5.! 6&-! 6,;&5-,/5-! 7/;)(%(.,E&;&5.! &?/%J,.(5.&-! I)%T-! 6&!
GSS! 6/7./%(5.-KU! ,*! '1.! 687,68! 6&! -7,56&%! *DPQ! MM! &5! 6&1?! 87/*&-! 6/7./%(*&-! 6,-.,57.&-!
I%&-)&7.,E&;&5.!PQ!<"M!&.!PQ!<3SKU! *&-01&**&-! '1%&5.!./1.&-!6&1?!,5.89%8&-!(1!H/**T9&!
6&-!87/*&-!6/7./%(*&-!IHPQK!5/1E&**&;&5.!7%88!O!*De5,E&%-,.8!6&!4.%(-J/1%9!Ie64K#!C/1%!
6&-!%(,-/5-!6&!)/*,.,01&! ,5.&%15,E&%-,.(,%&U! ,*! '1.!(*/%-!687,68!6D,5.89%&%! *D&5-&;J*&!6&-!
801,)&-!;1*+/1-,&55&-!O!*DPQ!<3S#!

%&'5!]! H/5'/%;8;&5.! (1?! 6&%5,T%&-! %&7/;;(56(.,/5-! 6&! *D>PWP4U! *(! 687,-,/5! 6&!
%(..(7+&;&5.! 6&! *Ded>! O! *De64! &-.! )/1%! *DPQd! *D/77(-,/5! 6&! )%/786&%! O! 15&!
%&7/5',91%(.,/5! ,5.&%5&#! P5! &''&.U! *&-! 15,.8-! ;1*+/1-,&55&-! (N(5.! E/7(.,/5! O! f.%&!
,5.89%8&-! O! 15&! 5/1E&**&! 87/*&! 6/7./%(*&! 6&! -,.&U! *DPQd! )%/786&%(! 01(5.! O! &**&! O! 15!
%&7&5.%&;&5.! %(,-/558! -1%! *&-! 6,-7,)*,5&-! %&*&E(5.! &?7*1-,E&;&5.! 6&! *(! 5/.,/5!
6D![!d1;(5,.8-!^U! O! -(E/,%! *(! )+,*/-/)+,&U! *&-! (%.-U! *(! *,..8%(.1%&U! *&-! *(591&-! &.! *(!
*,591,-.,01&#!

g!*D+&1%&!(7.1&**&!I3SSMA3S"3KU!*DPQd!7/;).&!15!)&1!)*1-!6&!2SS!6/7./%(5.-!%8)(%.,-!&5!
"3!15,.8-!6&!%&7+&%7+&!I%(;&58&-!O!M!6(5-!*(!5/1E&**&!7/5',91%(.,/5!687%,.&!7,b6&--1-K!
&.!&57(6%8-!)(%!&5E,%/5!MS!&5-&,95(5.-b7+&%7+&1%-!.,.1*(,%&-!6D15&!dQW#!
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T:UP!"!]!Z%9(5,9%(;;&!6&-!801,)&-!)(%.,7,)(5.!6&!*DPQ!<3S!

!
!

'P%P ):9;M9:H8! >M8O! <M! JMG9?! G=U:H8M<?! >YHQQG?! >?! QHGFM9:H8!
>HJ9HGM<?! ?9! :8OJG:I9:H8! >M8O! ;8?! IH<:9:R;?! OJ:?89:Q:R;?! >?!
O:9?!

cDPQd!J858',7,&!6D15!&5E,%/55&;&5.!-7,&5.,',01&!)(%.,71*,T%&;&5.!-.,;1*(5.U!*,8!O!*(!'/,-!
(1! )(--8! 15,E&%-,.(,%&! 6&! 4.%(-J/1%9! &.! O! -(! )/-,.,/5! 6&! 7(),.(*&! &1%/)8&55&#! P**&!
-D,5-T%&! 5(.1%&**&;&5.! 6(5-! 15! ;(,**(9&! ,5-.,.1.,/55&*! 6&5-&U! 01D,*! -D(9,--&! 61! -,.&!
-.%(-J/1%9&/,-U! 6&! *(! W89,/5! >*-(7&! /1! 6&! *D&-)(7&! %+85(5U! 7&.! &5E,%/55&;&5.!
7/5.%,J1(5.! )(%! (,**&1%-! O! ;(%01&%! *&-! )%,57,)(*&-! /%,&5.(.,/5-! 6&! -(! )/*,.,01&!
-7,&5.,',01&#! H&..&! 6&%5,T%&! (! )/1%! /J@&7.,'! 6&! )%,E,*89,&%! 15&! '/%;(.,/5!
.%(5-6,-7,)*,5(,%&!6(5-!15!7/5.&?.&!.%(5-'%/5.(*,&%!&.!,5.&%5(.,/5(*#!cD(57%(9&!%89,/5(*!&.!
,5.&%5(.,/5(*!6&!*DPQd!&-.!&5!/1.%&!(..&-.8!)(%!*D,5.89%(.,/5!6&!*De64!(1!-N-.T;&!PeHZW!
IH/5'868%(.,/5! P1%/)8&55&! 6&-! e5,E&%-,.8-! 61! W+,5! -1)8%,&1%K! 01,! %&9%/1)&! 6&)1,-!
"MGM!7,50!15,E&%-,.8-!'%(5h(,-&-U!-1,--&-!&.!(**&;(56&-!(1!-&,5!6D15&!;f;&!(--/7,(.,/5!
.%(5-'%/5.(*,T%&#!C/1%!*D>**&;(95&U!*&-!15,E&%-,.8-!>*J&%.bc16i,9!6&!Y%,J/1%9!&5!$%,-9(1!
&.!Y%,6&%,7,(5(!6&!j(%*-%1+&!R!)/1%!*(!41,--&U!*:e5,E&%-,.8!6&!$k*&!&.!)/1%!*(!Y%(57&!*Ded>!
&.!e64#!

c&!J1.!6&!*(!H/5'868%(.,/5!&-.!6&!)%/;/1E/,%!*(!7//)8%(.,/5!6(5-!./1-!*&-!6/;(,5&-!6&!
*:&5-&,95&;&5.! &.! 6&! *(! %&7+&%7+&! &5! &57/1%(9&(5.! *:87+(59&! 6:&5-&,95(5.-! &.!
6:8.16,(5.-U! &5! *(5h(5.! 6&-! )%/9%(;;&-! 6&! %&7+&%7+&! 7/;;15-U! &5! '(E/%,-(5.! *&-!
&5-&,95&;&5.-! .%(5-'%/5.(*,&%-! 7/;;15-! (,5-,! 01&! *(! %&7/55(,--(57&! ;1.1&**&! 6&-!



! ! "#!$%&!
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!
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(701,-#!e5&!7(%.&!6D8.16,(5.!PeHZW!(!8.8!8.(J*,&U!(1./%,-(5.!*(!)(%.,7,)(.,/5!O!6&-!7/1%-!
6(5-!*&-!15,E&%-,.8-!)(%.&5(,%&-!&.!6&-!-8@/1%-!6&!7/1%.&!61%8&#!e5&!(..&-.(.,/5!PeHZW!
)&%;&.! 6&! %&7/55(l.%&! *&-! (701,-! 6(5-! *&! 7(6%&! 6&! 7&-! 87+(59&-#! Q,E&%-&-! 801,)&-!
%&9%/1)8&-!(1!-&,5!6&!*DPQd!&5.%&.,&55&5.!6&-!%&*(.,/5-!%891*,T%&-!(E&7!6&-!801,)&-!&.!
,5-.,.1.-! (**&;(56-! &.!A!/1! -1,--&-U! &.! /%9(5,-&5.! %891*,T%&;&5.! 6&-! -8;,5(,%&-!
,5.&%5(.,/5(1?!&.!6&-!@/1%58&-!6D8.16&!O!*D,5.&5.,/5!6&-!7+&%7+&1%-!&.!6&-!6/7./%(5.-#!

P;(5(.,/5!6DPeHZWU!*&!"#$$%&'()!*%+,(-!./%0+0(-!%&9%/1)&!*&-!-.%17.1%&-!6&!%&7+&%7+&!
&5! -7,&57&-! 6&! *D(5.,01,.8! 6&! 4.%(-J/1%9U! L1*+/1-&U! $k*&! &.! Y%,J/1%9b&5b$%,-9(1#! X*!
/%9(5,-&! %891*,T%&;&5.! .%(E(1?! &.! %&57/5.%&-! 6&! 6/7./%(5.-! '%(5h(,-U! (**&;(56-! &.!
-1,--&-!(1./1%!6&!.+T;&-!7/;;15-#!

H&-!%8-&(1?!6&!%&*(.,/5-!7%8&5.!15!7(6%&!(6801(.!O!*(!-&5-,J,*,-(.,/5!6&-!6/7./%(5.-!(1?!
(-)&7.-! ,5.&%5(.,/5(1?! 6&! *(! %&7+&%7+&#! Q&! 5/;J%&1?! @&15&-! 7+&%7+&1%-! -/5.! (,5-,!
,57,.8-!O!7+/,-,%!6&-!-8;,5(,%&-!6(5-!*D15&!6&-!15,E&%-,.8-!)(%.&5(,%&-!&.!O!&''&7.1&%!6&-!
-8@/1%-!O!*D8.%(59&%!)&56(5.!*(!61%8&!6&!*&1%!.+T-&#!

41%! *&! )*(5! 6/71;&5.(,%&U! *(! $,J*,/.+T01&! V(.,/5(*&! &.! e5,E&%-,.(,%&! 6&! 4.%(-J/1%9!
I$Ve4KU! 68.,&5.! &.! 68E&*/))&! 15! '/56-! 6/71;&5.(,%&! 15,01&U! &5! )(%.,71*,&%! 6(5-! 6&-!
6,-7,)*,5&-! 7/;;&! *D(%7+8/*/9,&! (5.,01&! &.! /%,&5.(*&U! *D89N)./*/9,&U! *(! )+,*/-/)+,&U! *&-!
-7,&57&-! +,-./%,01&-! &.! *&! 6/;(,5&! 9&%;(5,01&#! c(! $Ve4! -D&''/%7&! 6&! ;&..%&! O! *(!
6,-)/-,.,/5!6&-! @&15&-!7+&%7+&1%-! *&-!%&--/1%7&-!6/71;&5.(,%&-!&.! ,5'/%;(.,01&-!6/5.!
,*-!/5.!J&-/,5U!5/.(;;&5.!6(5-!-&-!-&7.&1%-!6D&?7&**&57&U!*&-!47,&57&-!W&*,9,&1-&-!&.!*&-!
P.16&-!9&%;(5,01&-#!c&-!.%T-!,;)/%.(5.&-!%&--/1%7&-!6/71;&5.(,%&-!6&-!8.(J*,--&;&5.-!
E/,-,5-!&.!)(%.&5(,%&-!I$k*&!&.!Y%&,J1%9K!7/5-.,.1&5.!15!(./1.!-1))*8;&5.(,%&#!

c&-! 6/7./%(5.-! 6&! *DPQd! J858',7,&5.! 89(*&;&5.! 6&! *(! )%8-&57&! 6&! *(! L(,-/5!
X5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&! *Dd/;;&!>*-(7&!ILX4d>KU!6/5.! *&!Jk.,;&5.! @/1?.&! *&!
H/**T9&! 6/7./%(*! &1%/)8&5#! Q,%,98&! )(%! 15&! )%8786&5.&! 6,%&7.%,7&! 6&! *DPQdU! ;&;J%&!
(7.1&*! 6&! -/5! 7/5-&,*U! *(! LX4d>! -/1.,&5.! 15&! 6/1m(,5&! 6&! )%/@&.-! ,5.&%6,-7,)*,5(,%&-!
,;)*,01(5.! *&! )*1-! -/1E&5.! )*1-,&1%-! 15,.8-! 6&! %&7+&%7+&! (,5-,! 01&! 6&-! )(%.&5(,%&-!
,5.&%5(.,/5(1?#! H&-! )%/9%(;;&-! 7/5.%,J1&5.! O! *(! 6,;&5-,/5! ,5.&%6,-7,)*,5(,%&! 6&-!
.%(E(1?! 6&! 5/-! @&15&-! 7+&%7+&1%-#! 41%! -,.&! ;1*+/1-,&5U! *Ded>! ;&.! 15! */7(*! 801,)8! O!
6,-)/-,.,/5!6&-!7+&%7+&1%-!)(%.,7,)(5.-!O!6&-!)%/@&.-!6&!*(!LX4d>#!

!

'P5P .Z?O!IG:HG:9M:G?O!>?!G?JW?GJW?!G?9?8;O!?9!IGH[?9O!JH8>;:9O!
M;!O?:8!>?O!;8:9=O6=R;:I?O!>?!G?JW?GJW?!

!
X5-.(57&!,5.&%6,-7,)*,5(,%&!)(%!5(.1%&U!*DPQd!-D/%9(5,-&!(1./1%!6D(?&-!6&!%&7+&%7+&!01D,*!
())(%.,&5.!(1!)%8(*(J*&!O!7+(715&!6&!-&-!7/;)/-(5.&-!6&!68.&%;,5&%!&5!-&!'/56(5.!-1%!
-/5!(57%(9&!8),-.8;/*/9,01&!)%/)%&#!

Q(5-! *&! J1.! 6&!;&..%&! &5! 8E,6&57&! &.! 6&! %&5'/%7&%! *&! 7(%(7.T%&! ,5.&%6,-7,)*,5(,%&! 6&-!
%&7+&%7+&-! ;&58&-! )(%! *&-! 6/7./%(5.-! (1! -&,5! 6&! *&1%-! 801,)&-! %&-)&7.,E&-U! *DPQd!
/%9(5,-&! 7+(01&! (558&! 6&-! (.&*,&%-! .+8;(.,01&-U! )&%;&..(5.! 15&! 7/5'%/5.(.,/5! &5.%&!
6/7./%(5.-! 6&! 6,-7,)*,5&-! 6,''8%&5.&-! ;(,-! .%(E(,**(5.! O! 7&..&! /77(-,/5! -1%! 15! .+T;&!
'868%(.&1%#!

41%! *&! -,.&! ;1*+/1-,&5U! 6&-! @/1%58&-! -&;J*(J*&-! -/5.! /%9(5,-8&-! 6&! '(h/5! (1./5/;&U!
;(,-! /1E&%.&-! O! *D&5-&;J*&! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&! *DPQd! 01,! -/5.! ,57,.8-! O! )(%.,7,)&%! 6&!
;(5,T%&!7%/,-8&!(1?!;(5,'&-.(.,/5-!6&!*D15!&.!6&!*D(1.%&!-,.&#!

c&-! @/1%58&-! ;1*+/1-,&55&-! '/5.! %891*,T%&;&5.! *D/J@&.! 6D15&! )1J*,7(.,/5! &5! E&%-,/5-!
)(),&%!&.A/1!8*&7.%/5,01&#!

!
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!

!
7!

C&56(5.!*&!)%8-&5.!7/5.%(.U!*&-!.+T;&-!-7,&5.,',01&-!6&!7&-!(.&*,&%-!/5.!8.8!I)%/9%(;;&-!
7/;)*&.-!6&-!@/1%58&-!6/7./%(*&-!&5!(55&?&-K!]!

•  &5!%&&\6%&&A!]![!1%!2#03$',!^!
•  &5!%&&A6%&&'&!4!5!1%-!/()+0',6-!3+2%!+(!7'-2#(8-!-2'%0,'3'9(%!:!
•  &5!%&'&6%&'']![!1;')',+,'#0!^!

 

   

!

'PSP LMG9! >?! <,:89?G>:OJ:I<:8MG:9=! >M8O! <?O! 9W=FM9:R;?O!
IG:]:<=U:=?O!

cDPQd!;&.!)*1-,&1%-!6&9%8-!6D,5.&%6,-7,)*,5(%,.8!&5!_1E%&U!O!-(E/,%!]!!

•  e5&! ,5.&%6,-7,)*,5(%,.8! ,5.&%5&! (1?! 801,)&-U! 5/;J%&! 6&! 7&**&-b7,! 8.(5.! &5! &''&.!
,5.&%6,-7,)*,5(,%&-! )(%! 5(.1%&! &.! )(%! E/7(.,/5#! >,5-,! 6&! *DP>! "=2S!nPZ! I*(591&-K! o!
-.%17.1%&! '868%(.,E&! )(%! &?7&**&57&! o! /1! 6&! *DP>! =2S3! >HHW>! I(%.-K! 6(5-! *(01&**&!
7/+(J,.&5.!*(!;1-,7/*/9,&U!*&-!(%.-!E,-1&*-!&.!*&-!(%.-!61!-)&7.(7*&#!
•  e5&! ,5.&%6,-7,)*,5(%,.8! ,5.&%5&! O! *DPQdU! 6/5.! *(! 7/+8%&57&! 8),-.8;/*/9,01&! -&!
E&%%(!%&5'/%78&!)(%!*&!%&7&5.%&;&5.!8E/018!6(5-!*(!-&7.,/5!)%8786&5.&#!
•  e5&! ,5.&%6,-7,)*,5(%,.8! J%(--(5.! *D&5-&;J*&! 6&-! -7,&57&-! +1;(,5&-U! O! .%(E&%-! *(!
%&*(.,/5! )%,E,*89,8&! 01D&5.%&.,&5.! *DPQd! (E&7! .%/,-! (1.%&-! 87/*&-! 6/7./%(*&-! 61! -,.&!
-.%(-J/1%9&/,-!]!*DPQ!@1;&**&!<"M!I[!47,&57&-!6&!*Dd/;;&!&.!6&-!-/7,8.8!^KU!*DPQ!3FS!
I[!`+8/*/9,&! &.! -7,&57&-! %&*,9,&1-&-!^K! &.! *DPQ! "S"! I[!Q%/,.U! -7,&57&! )/*,.,01&! &.!
+,-./,%&!^K#! g! *D,5-.(%! 6&! *(! @/1%58&! 6D8.16&! [!41J71*.1%&! ;1-,7(*&U! *(! ;1-,01&!
)%(.,018!(1?!;(%9&-^!01,!'1.!/%9(5,-8&!&5!7/;;15!)(%!6&-!6/7./%(5.-!6&-!PQ!<"M!
&.!<3SU!)*1-,&1%-!;(5,'&-.(.,/5-!)/57.1&**&-!-/5.!E&51&-!%&5'/%7&%!7&..&!E/*/5.8!6&!
7/**(J/%(.,/5#!
•  e5!6,(*/91&!,5.&%6,-7,)*,5(,%&!)*1-!E(-.&!&-.!)(%!(,**&1%-!'(E/%,-8!)(%! *(!7%8(.,/5!
61!H/**T9&!6&-!87/*&-!6/7./%(*&-U!01,!%&9%/1)&!(7.1&**&;&5.!*&-!6,?!87/*&-!6/7./%(*&-!
61! -,.&! -.%(-J/1%9&/,-U! &.! 01,! -D())%f.&! O! (771&,**,%! *(! 5/1E&**&! 87/*&! 6/7./%(*&! &5!
9&-.(.,/5!O!*D15,E&%-,.8!6&!d(1.&b>*-(7&#!

 

%P TH8J9:H88?F?89!>?!<,"#!

cDa7/*&! Q/7./%(*&! 6&-! d1;(5,.8-! 7//%6/55&! *D/%9(5,-(.,/5! &.! *&! '/57.,/55&;&5.! 6&-!
8.16&-! 6/7./%(*&-! 6(5-! *&-! 6,-7,)*,5&-! -1,E(5.&-!]! )+,*/-/)+,&U! (%.-U! *,..8%(.1%&U!
*,591,-.,01&U!*(591&-!(57,&55&-!&.!*(591&-!E,E(5.&-#!g!7&..&!',5!]!
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!
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•  &**&! -/1.,&5.! *D(7.,/5! 6&! '/%;(.,/5! 6&-! 801,)&-! 6&! %&7+&%7+&! 01,! *1,! -/5.!
%(..(7+8&-!R!
•  &**&!/%9(5,-&!6&-!'/%;(.,/5-!.%(5-E&%-(*&-!O!6&-.,5(.,/5!6&-!6/7./%(5.-!R!
•  &**&! (--,-.&! 7&-! 6&%5,&%-! 6(5-! *(! %&7+&%7+&! 6&-! ',5(57&;&5.-! 587&--(,%&-! O! *(!
)/1%-1,.&! 6&! *&1%! )%/@&.! -7,&5.,',01&U! 6(5-! *(! %&7+&%7+&! 6&! -.(9&-! )%/'&--,/55&*-!
(,5-,!01&!6(5-!*&1%!&''/%.!6&!;/J,*,.8!,5.&%5(.,/5(*&!R!
•  &**&!'(E/%,-&!*&-!(77/%6-!6&!7/6,%&7.,/5!&.!6&!7/.1.&**&!6&!.+T-&-!R!
•  &**&! ,5.&%E,&5.! )/1%! *D(..%,J1.,/5!6&-! 7/5.%(.-! 6/7./%(1?U! 6&-! J/1%-&-U! 6&-! (,6&-!
',5(57,T%&-! O! *(! ;/J,*,.8! (,5-,! 01&! )/1%! *D/7.%/,! 6&! ./1.&! (1.%&! (,6&! ',5(57,T%&!
-1-7&).,J*&!6Df.%&!(77/%68&!O!-&-!6/7./%(5.-!R!
•  &**&! (--1%&! *D())%&5.,--(9&! 6&-! 5/1E&**&-! .&7+5/*/9,&-! 6&! *D,5'/%;(.,/5! &.! 6&! *(!
7/;;15,7(.,/5!R!
•  &**&!'(E/%,-&!*&-!(7.,/5-!6D(,6&!O!*D,5-&%.,/5!)%/'&--,/55&**&!&.!-&!.,&5.!,5'/%;8&!61!
6&E&5,%!)%/'&--,/55&*!6&!-&-!6/7./%(5.-#!

%P'P )H8!HGUM8:OM9:H8!

c&!7/5-&,*!&-.!7/;)/-8!6&!3"!;&;J%&-!]!

•  *&-!6,%&7.&1%-!6&-!5&1'!eW!6&! *De64!(,5-,!01&! *&-!6&1?! %&)%8-&5.(5.-!6&-!eW!6&!
*Ded>! -,T9&5.! (1! 7/5-&,*! %-! 9(+$',6-#! g! 7+(715! 6&! 7&-! .,.1*(,%&-! &-.! (--/7,8! 15!
-1))*8(5.! o! *&01&*! )&1.! f.%&! (;&58U! *&! 7(-! 87+8(5.U! O! %&;)*(7&%! *&! %&-)/5-(J*&!
[!'/%;(.,/5!6/7./%(*&!^!6&!*D801,)&!
•  2!%&)%8-&5.(5.-!8.16,(5.-!I=!)/1%!*De64U!"!)/1%!*Ded>K!
•  <!)&%-/55(*,.8-!&?.8%,&1%&-!
•  3!;&;J%&-!6&!6%/,.!]!*&!)%8-,6&5.!6&!*DeQ4!&.!-/5!\C!W&7+&%7+&!
•  15!%&)%8-&5.(5.!6&-!)&%-/55&*-!X`>!

!

%P'P'P 3HFIHO:9:H8!>;! JH8O?:<! @<:O9?!8HF:8M9:]?!>?O!F?F^G?O! ?9! QH8J9:H8O!
HJJ;I=?OB!

!

C,&%%&!d(%.;(55U!6,%&7.&1%!6&!*DPQU!%&-)/5-(J*&!6&!*DP>!"==F!H/5',91%(.,/5-!*,..8%(,%&-!

H(.+&%,5&! 47+5&6&7p&%U! 6,%&7.%,7&! (6@/,5.&! )/1%! *De64U! %&-)/5-(J*&! 6&! *DP>! "==M!
cX591,-.,01&U!c(591&-U!C>%/*&!IcXcC>K!

L,7+&*!Y(1%&U!6,%&7.&1%!(6@/,5.!)/1%!*Ded>!

X%T5&! q(7/J&%9&%U! %&-)/5-(J*&!6&! *DP>!"=2S!n%/1)&!6Da.16&-!Z%,&5.(*&-U! -*(E&-!&.!58/b
+&**85,01&-!InPZKU!

H+%,-.,5&! L(,**(%6U! %&-)/5-(J*&! 6&! *DP>! "=2"! a.16&-! 9&%;(5,01&-! ]! ;8;/,%&-! &.!
'%/5.,T%&-!

q&(5bq(701&-! H+(%6,5U! %&-)/5-(J*&! 6&! *DP>! 3=3<! ! 4(E/,%-! 6(5-! *DP-)(7&! >59*/)+/5&! ]!
W&)%8-&5.(.,/5-U!H1*.1%&U!d,-./,%&!I4P>WHdKU!

q(7/J!W/9/m,5-p,U!%&-)/5-(J*&!6&!*DP>!3=3B!C+,*/-/)+,&!(**&;(56&!

c(1%&5.! C&%5/.! A! rE&-! c&+;(55U! %&-)/5-(J*&-! 6&! *DP>! =SM2! H&5.%&! 6D>5(*N-&-! 6&-!
W+8./%,01&-!W&*,9,&1-&-!6&!*D>5.,01,.8!IH>WW>K!

n&%;(,5!W/&-mU!%&-)/5-(J*&!6&!*DP>!=2S3!>))%/7+&-!H/5.&;)/%(,5&-!6&!*(!H%8(.,/5!&.!
6&!*(!W8'*&?,/5!>%.,-.,01&-!I>HHW>K!

X-(J&**&! W&7pU! %&-)/5-(J*&! 6&! *DP>! 2=FB! H1*.1%&! &.! d,-./,%&! 6(5-! *DP-)(7&! W/;(5!
IHdPWKU!
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!

!
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V,7/*&!C/.&(1?U!%&-)/5-(J*&!6&!*DP>!3="S!c(J/%(./,%&!X5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&!
*Da617(.,/5!&.!6&!*(!H/;;15,7(.,/5!

!

>1%8*,&5! n(1.+&%,&U! %&)%8-&5.(5.! 8*1! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&! *De64! I-1))*8(5.&! ]! H+%,-.,(5&!
\/,9.KU!P>!=SM2!

>59&*,5(! >*&p-(56%/E(U! %&)%8-&5.(5.&! 8*1&! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&! *De64! I-1))*8(5.&! ]!
c(1%&57&!c/59/KU!P>!"==M!

Y%(5h/,-! Q/))*&%U! %&)%8-&5.(5.! 8*1! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&! *De64! I-1))*8(5.&! ]! 4(;,%(!
j+&;p+&;KU!P>!3=3<!

a*&7.,/5!61!6/7./%(5.!%&)%8-&5.(5.!6&!*Ded>!&5!7/1%-!

!

>*J&%.!C/,%/.U! (6;,5,-.%(.&1%!6&! *(!$,J*,/.+T01&!V(.,/5(*&!e5,E&%-,.(,%&!6&!4.%(-J/1%9!
I-1))*8(5.! ]! H+%,-./)+&!Q,6,&%U! 6,%&7.&1%! 61! 68E&*/))&;&5.! 6&-! 7/**&7.,/5-KU!;&;J%&!
&?.8%,&1%!

Q&5,-! c/17+&U! 6,%&7.&1%! 6&! *(! Q,%&7.,/5! W89,/5(*&! 6&-! >''(,%&-! H1*.1%&**&! 6D>*-(7&!
I-1))*8(5.&!]!>55&!L,-*&%U!6,%&7.%,7&!(6@/,5.&KU!;&;J%&!&?.8%,&1%!

Q(5,&*! C(N/.U! (6@/,5.! (1! ;(,%&! &5! 7+(%9&! 6&-! (''(,%&-! 71*.1%&**&-! 6&! *(! \,**&! 6&!
4.%(-J/1%9U!;&;J%&!&?.8%,&1%!

d&5%,&..&!d(%,7+U!15,E&%-,.8!6&!$k*&!

H(.+&%,5&!H+(;J(16U!4/7,8.8!,561-.%,&**&!6&!L1*+/1-&U!;&;J%&!&?.8%,&1%!

!

L(%,&b>59&!q/&%9U!%&)%8-&5.(5.&!6&-!)&%-/55&*-!X`>!

!

>*(,5!$&%&.mU!)%8-,6&5.!6&!*D15,E&%-,.8!6&!4.%(-J/1%9U!,5E,.8!)&%;(5&5.!

a%,7!s&-.+/'U!E,7&b)%8-,6&5.!%&7+&%7+&!&.!'/%;(.,/5!6/7./%(*&U!,5E,.8!)&%;(5&5.!

!

%P'P%P EH>M<:9=O!>?!QH8J9:H88?F?89!>;!JH8O?:<!

!
c&-!.%/,-!,5-.(57&-!6&!9/1E&%5(57&!6&!*!tPQd!-/5.!]!*(!6,%&7.,/5U!*&!7/5-&,*U!*&!J1%&(1#!

Z%9(5&! -/1E&%(,5! 6&! *D87/*&! 6/7./%(*&U! *&! JH8O?:<! &-.! +(J,*,.8! O! )%&56%&! ./1.&-! *&-!
687,-,/5-! 01,! -D,;)/-&5.! &.! O! .%(57+&%! ./1.! *,.,9&! &5! 6&%5,T%&! ,5-.(57&#! X*! -&! %815,.! (1!
;/,5-!.%/,-!'/,-!6(5-!*D(558&!&.!)&1.!7/5-1*.&%!./1.&!)&%-/55&!&?.8%,&1%&!6/5.!*D(E,-!*1,!
-&;J*&%(,.!1.,*&#!

c&!^;G?M;!9T%&!*&-!(''(,%&-!7/1%(5.&-!5&!%&018%(5.!)(-!*(!7/5E/7(.,/5!61!7/5-&,*#!X*!&-.!
7/;)/-8! 61! 6,%&7.&1%! &.! 61! 6,%&7.&1%b(6@/,5.U! 6D15! %&)%8-&5.(5.! 6&-! 6/7./%(5.-! &.! 6&!
.%/,-! 6,%&7.&1%-! 6DeW! (1?01&*-! -/5.! 7/5',8&-! 6&-! ;,--,/5-! -)87,',01&-! I4.(.1.-! &5!
(55&?&K#!
 

! .99G:^;9:H8O!>;!#:G?J9?;G!>?!<,_JH<?!#HJ9HGM<?!>?O!D;FM8:9=O!C!!
 

•  X*!7/5E/01&!&.!)%8-,6&!*&!7/5-&,*!&.!*&!J1%&(1!6&!*DPQd#!X*!E&,**&!O!*D())*,7(.,/5!&.!O!
*(!;,-&!&5!_1E%&!6&-!/%,&5.(.,/5-!7+/,-,&-!)(%!*&!7/5-&,*#!
•  X*! -/1;&.! (1! )%8-,6&5.! 6&! *D15,E&%-,.8! *(! *,-.&! 6&-! (6;,--,/5-! b! 5/%;(*&-! /1!
68%/9(./,%&-!b!&5!6/7./%(.#!
•  X*!%&56!(1!)%8-,6&5.!6&!*D15,E&%-,.8!15!(E,-!%&*(.,'!O!*D(1./%,-(.,/5!6&!-/1.&5(57&#!
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!

!
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•  X*! -/1;&.! (1!)%8-,6&5.! 6&! *D15,E&%-,.8! *&! 7+/,?! 6&-! 6&1?! %())/%.&1%-! &?.8%,&1%-!
())&*8-!O!8E(*1&%!*&!.%(E(,*!O!)%8-&5.&%!O!-/1.&5(57&#!
•  X*!%&56!15!(E,-!-1%!*(!7/;)/-,.,/5!6&-!@1%N-!6&!-/1.&5(57&#!
•  X*! )%/)/-&! (1! )%8-,6&5.! 6&! *D15,E&%-,.8U! ()%T-! (E,-! 61! 7/5-&,*U! 15&! *,-.&! )/1%!
*D(..%,J1.,/5!6&-!7/5.%(.-!6/7./%(1?#!!
•  P5!7(-!6D&;)f7+&;&5.U!*&!6,%&7.&1%!(6@/,5.!&-.!())&*8!O!-&!-1J-.,.1&%!(1!6,%&7.&1%!
6&!*D87/*&!6/7./%(*&!&.!O!&5!(--1;&%!*D&5-&;J*&!6&-!'/57.,/5-#!!

! .99G:^;9:H8O!>;!JH8O?:<!>?!<,_JH<?!#HJ9HGM<?!>?O!D;FM8:9=O!!
 

•  X*! -&! )%/5/57&! -1%! *D/%9(5,-(.,/5! &.! *&! '/57.,/55&;&5.! 6&! *DPQdU! 6/5.! ,*! 68',5,.!
89(*&;&5.!*&-!/%,&5.(.,/5-!-7,&5.,',01&-#!
•  H/5-.,.18! &5! 7/;,.8! %&-.%&,5.U! ,*! -&! )%/5/57&! -1%! *D(..%,J1.,/5! 6&-! 7/5.%(.-!
6/7./%(1?#!
•  X*!-&!)%/5/57&!-1%!*D(..%,J1.,/5!6&!./1.&-!(,6&-!',5(57,T%&-U!.(5.!&5!6,%&7.,/5!6&-!
801,)&-!01&!6&-!6/7./%(5.-#!
•  X*!',?&!*(!)%/7861%&!6&!-8*&7.,/5!6&-!6/7./%(5.-!7/5.%(7.1&*-#!
•  X*!)%/)/-&!(1!7/5-&,*!-7,&5.,',01&!*(!*,-.&!6&-!(6;,--,/5-!68%/9(./,%&-!&5!6/7./%(.#!
•  X*!68',5,.!*&-!7%,.T%&-!6D(6;,--,/5!&.!6&!%8,5-7%,).,/5!&5!6/7./%(.#!
•  X*! E&,**&! (1! %&-)&7.! 6&-! )%,57,)&-! 6&! *(! 7+(%.&! 6&-! .+T-&-! 6&! *D15,E&%-,.8! 6&!
4.%(-J/1%9#!
•  X*!(--1%&!*&!-1,E,!6&-!6/7.&1%-#!

!

%P'P5P EHN?8O!F:O! `! <M! >:OIHO:9:H8! >?! <,"#! @O?JG=9MG:M9!a! <HJM;Z!a! MOO:O9M8J?!
<HU:O9:R;?!>?!<,=9M^<:OO?F?896>?O!=9M^<:OO?F?89OB!

!
g! *D/77(-,/5! 6&! *(! '1-,/5! 6&-! 15,E&%-,.8-U! *D&5-&;J*&! 6&-! 87/*&-! 6/7./%(*&-! (! %&@/,5.! *&!
H/**T9&!6/7./%(*!&1%/)8&5#!cDPQ!<3S!6,-)/-&!6D15&!-&7%8.(,%&!IL(%,&bH(%;&5!W(;,%&mU!
4>4eK! (--,-.8&U! */%-01&! *&-! ;/N&5-! ',5(57,&%-! *&! )&%;&..&5.U! 6D15&! E(7(.(,%&#! P**&!
)(%.(9&! (E&7! *DPQ! <"M! 15! J1%&(1! *1,! )&%;&..(5.! 6D(771&,**,%! *&-! 6/7./%(5.-#! cDPQd!
J858',7,&! &5! /1.%&! 6&! *D,5'%(-.%17.1%&! &.! 6&! *(! */9,-.,01&! )%/)%&-! (1! HQP!]! -(**&-! 6&!
%815,/5-U!(;)+,.+8k.%&!/u!-&!68%/1*&5.!*&-!@/1%58&-!6&!*DPQdU!&.7#!
!

%P'PSP !LH<:9:R;?!>?!JHFF;8:JM9:H8!@:89?G8?!?9!?Z9?G8?B!JH8>;:9?!

 

• L<MR;?99?O!>,:8QHGFM9:H8!!
 

Q&)1,-! -(! 7%8(.,/5! /'',7,&**&U! *DPQ! )1J*,&! 7+(01&! (558&! 15&! )*(01&..&! 6&! )%8-&5.(.,/5!
%87(),.1*(5.!-&-!;,--,/5-U!-&-!/J@&7.,'-!&.!-&-!-.%17.1%&-!I;/6(*,.8-!6&!'/57.,/55&;&5.U!
801,)&-!6&!%&7+&%7+&U!;/6(*,.8-!6D,5-7%,).,/5!&.!6&!'/%;(.,/5U!&.7#K#!



! ! "#!$%&!

!

!
''!

  



! ! "#!$%&!

!

!
'%!

• ):9?!=<?J9GH8:R;?!

!
cDPQ!-D&-.!)(%!(,**&1%-!6/.8&!6D15!-,.&!,5.89%8!O!7&*1,!6&!*De64!6,''1-(5.!6&-!,5'/%;(.,/5-!
9858%(*&-!-1%!-&-!-.%17.1%&-!&.!-&-!(7.,E,.8-!&.!7/;)/%.(5.!15!/59*&.![!(7.1(*,.8-!^!01,!*1,!
)&%;&.! 6&! .&5,%! 6/7./%(5.-! &.! &5-&,95(5.-b7+&%7+&1%-! ,5'/%;8-! 6&-! ;(5,'&-.(.,/5-!
/%9(5,-8&-!)(%!*&-!6,''8%&5.&-!7/;)/-(5.&-#!c&!-,.&!%&)%&56!89(*&;&5.!*&-!.&?.&-!/1!*&-!
%8-1;8-!6&-!7/5'8%&57&-!&.!(1.%&-!(.&*,&%-!6&!6/7./%(5.-!I&6<3S#15,-.%(#'%K#!

 

 

 
 

 

• 4;:>?!?9!M88;M:G?!>?O!>HJ9?;GO!?9!>HJ9HGM89O!C!
!

Q(5-! *&! 7(6%&! 61! H/**T9&! 6/7./%(*! 6&! *De64U! *DPQ! )(%.,7,)&! O!
*D8*(J/%(.,/5!6D15!(551(,%&!6&-!6/7.&1%-!&.!6/7./%(5.-#!

cDPQd!)(%.,7,)&! ',5(57,T%&;&5.! O! *(! %86(7.,/5U! *D,;)%&--,/5!&.!
*(! 6,''1-,/5! 61! [!n1,6&! 61! 6/7./%(5.!&5! -7,&57&-! +1;(,5&-^!
8*(J/%8!)(%!*D>--/7,(.,/5!6&-!6/7./%(5.-!&5!-7,&57&-!+1;(,5&-!
QZv`W>#! H&! 91,6&! &-.! 68*,E%8! 9%(.1,.&;&5.! O! ./1-! *&-!
6/7./%(5.-!6&!*DPQd#!

!
!

 

%P%P LG:8J:I?O!>?!UH;]?G8M8J?!

%P%P'P LGHJ=>;G?!>?!JWH:Z!>?O!>HJ9HGM89O!

 

! .>F:OO:H8!HG>:8M:G?!?8!'bG?!M88=?!
 

C/1%!*&-!8.16,(5.-!.,.1*(,%&-!6D15!L(-.&%!%&7+&%7+&!'%(5h(,-U!*(!)%/7861%&!;,-&!&5!)*(7&!
)(%!*DPQ!-&!68%/1*&!7/;;&!-1,.!]!

c(!)%,;/b-8*&7.,/5!%&*TE&!6&-!15,.8-!6&!%&7+&%7+&U!01,!/5.!;,-!&5!)*(7&!15&!7/;;,--,/5!
,5.&%5&!6D(6;,--,/5! &5!6/7./%(.#! 4&1*-! *&-! 8.16,(5.-! (N(5.! /J.&51!15&!;&5.,/5!J,&5! O!
*&1%!;8;/,%&!6&!%&7+&%7+&!)&1E&5.!f.%&!(6;,-!O!-D,5-7%,%&!&5!.+T-&#!g!7&..&!8.()&!6&!*(!
)%/7861%&U!*&!'/%;1*(,%&!6D,5-7%,).,/5!6/,.!f.%&!E,-8!O!*(!'/,-!)(%!*&!6,%&7.&1%!6&!.+T-&!&.!
)(%!*&!%&-)/5-(J*&!6&!*DeW!7/57&%58&#!
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!
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! ! "#!$%&!

!

!
'5!

! .>F:OO:H8!>=GHUM9H:G?!?8!'bG?!M88=?!
 

cDPQ!7/;).&!15!'/%.!)/1%7&5.(9&!6&!6/7./%(5.-!8.%(59&%-!IE/,%!.(J*&(1!I"K!7,!6&--/1-KU!
7&!01,!-D&?)*,01&!O!*(!'/,-!)(%!*(!)/-,.,/5!98/9%()+,01&!6&!*D15,E&%-,.8U!)(%!*D+,-./,%&!6&!*(!
E,**&! 6&! 4.%(-J/1%9! &.! )(%! *&-! *,&5-! .%(6,.,/55&**&;&5.! &5.%&.&51-! (E&7! *&-! 7&5.%&-! 6&!
%&7+&%7+&!8.%(59&%-#!c(!)/*,.,01&!6&!*:&?be5,E&%-,.8!L(%7!$*/7+!&5!;(.,T%&!6&!%&*(.,/5-!
,5.&%5(.,/5(*&-U!*(!7%8(.,/5!61!H/**T9&!6/7./%(*!&1%/)8&5!&.!61!L(-.&%!P%(-;1-bL1561-!
&5! [!H1*.1%&-! *,..8%(,%&-! &1%/)8&55&-!^! /5.U! &5! /1.%&U! *(%9&;&5.! 7/5.%,J18! O! %&5'/%7&%!
7&..&!/1E&%.1%&!,5.&%5(.,/5(*&#!

 

1M^<?M;!@'B!C!c,-.&!6&-!5(.,/5(*,.8-!6&-!6/7./%(5.-!6&!*DPQd!I&5!3S"SA3S""!)/1%!2"B!6/7./%(5.-!,5-7%,.-K!

!

2M9:H8M<:9=! 2HF^G?! 2M9:H8M<:9=! 2HF^G?!
>c$>V>X4IPK! "! q>CZV>X4IPK! <!
>cnPWXPVIVPK! B! jZsPX`XPVIVPK! "!
>ccPL>VQIPK! ""! cP``ZVXPVIVPK! "!
>LPWXH>XVIPK! "! cX$>V>X4IPK! G!
>WLPVXPVIPK! 3! cevPL$ZeWnPZX4IPK! =!
>e4`W>cXPVIVPK! "! L>c>X4IPK! "!
>wPWXIPK! B! L>cXPVIVPK! "!
$PcnP! "! L>WZH>XVIPK! ""!
$XPcZWe44P! 3! L>eWX`>VXPVIVPK! "!
$WP4XcXPVIVPK! 2! LPvXH>XVIPK! 3!
$ecn>WP! 2! LZcQ>\P! 3!
H>V>QXPVIVPK! "! LZV`PVPnWXVIPK! "!
HdXcXPVIVPK! 3! VPPWc>VQ>X4IPK! "!
HdXVZX4IPK! <! VXnPWXPVIVPK! "!
HdXVZX4IPK!`>Xs>V! "! VZWQ!HZWPPVIVPK! "!
HZcZL$XPVIVPK! "! C>jX4`>V>X4IPK! "!
HZVnZc>X4IPK! "! CZcZV>X4IPK! B!
PnrC`XPVIVPK! "! WZeL>XVIPK! F!
P4C>nVZcIPK! "! We44P! F!
YW>VH>X4IPK! 3S3! 4PVPn>c>X4IPK! <!
n>$ZV>X4IPK! 2! 4PW$P! "!
nd>VPPVIVPK! 3! 4eQ!HZWPPVIVPK! G!
nWPHIxePK! B! 4eX44P! "!
neXVPPVIVPK! "! 4rWXPVIVPK! 3!
d>X`XPVIVPK! 3! `ZnZc>X4IPK! 3!
XVHZVVeP! "! `eVX4XPVIVPK! "G!
XW>VXPVIVPK! 3B! `eWH!I`eWxePK! =!
X4W>PcXPVIVPK! "! ejW>XVXPVIVPK! =!
X`>cXPVIVPK! B! \XP`V>LXPVIVPK! =!
X\ZXWXPVIVPK! 2! rPLPVX`P! 3!

!

C/1%! *&-! 8.16,(5.-! .,.1*(,%&-! 6D15! L(-.&%! 8.%(59&%! /1! 6D15! 6,)*y;&! 801,E(*&5.U! *&-!
6/--,&%-!6&!7(56,6(.1%&!-/5.!&?(;,58-!)(%! *&! 7/5-&,*!6&! *DPQ#!c&-! 7%,.T%&-!6D(6;,--,/5!



! ! "#!$%&!

!

!
'S!

-/5.! ,6&5.,01&-!O!7&1?!68',5,-!)%8786&;;&5.U!7/;).&!.&51!6&-!8E&5.1&**&-!-)87,',7,.8-!
6&!5/.(.,/5!6&-!)(N-!7/57&%58-#!

!

%P%P%P LH<:9:R;?! >?! Q:8M8J?F?89! >?O! 9WbO?O! @M99G:^;9:H8! >?O! M<<HJM9:H8O!
F:8:O9=G:?<<?O!?9!G?JW?GJW?!>,M;9G?O!Q:8M8J?F?89Oc!JQP9M^<?M;!@%BB!

!
>E(5.! ./1.&! ,5-7%,).,/5! &5! .+T-&U! *DPQ! ,57,.&! -&-! 6/7./%(5.-! O! &?(;,5&%! *&! 6&9%8! 6&!
'(,-(J,*,.8!;(.8%,&**&!6&!*&1%!-1@&.!&.!O!-D(--1%&%!15&!7&%.(,5&!-.(J,*,.8!',5(57,T%&!)&56(5.!
*(!61%8&!)%8E,-,/55&**&!61!6/7./%(.#!!

e5! 5/;J%&! -,95,',7(.,'! 6&! -&-! 6/7./%(5.-! &-.! -(*(%,8U! 5/.(;;&5.! (1! .,.%&! 6&!
*D&5-&,95&;&5.!-&7/56(,%&!I)%/'&--&1%-!(9%898-U!7&%.,',8-U!E(7(.(,%&-U!&.7#K#!

cDPQd! (771&,**&! 7+(01&! (558&! 15! 7&%.(,5! 5/;J%&! 6D(**/7(.(,%&-b;/5,.&1%-! 5/%;(*,&5-!
I>LVKU!&5!)(%.,71*,&%!&5!*,..8%(.1%&!&.!&5!-7,&57&-!6&!*D(5.,01,.8#!

cDPQ!6,-)/-&!)(%!(,**&1%-!6D15!01/.(!(551&*!6&!F!7/5.%(.-!6/7./%(1?!(**/18-!)(%!*De64!!c(!
)%/7861%&!6D(..%,J1.,/5!6&-!7/5.%(.-!6/7./%(1?!7/;)%&56!15&!)+(-&!6D(6;,--,J,*,.8!&.!
15&!)+(-&!6D(6;,--,/5U!01,!-&!68%/1*&5.!7/;;&!-1,.!]!!

"# C%8-8*&7.,/5!)(%!15&!7/;;,--,/5!+7!/#2!,5.&%5&!(1?!e#W#!!
3# >16,.,/5! 6&-! 7(56,6(.-! %&.&51-! 6&E(5.! *&! 7/5-&,*! 6&! *DPQ! 7/5-.,.18! &5! 7/;,.8!

%&-.%&,5.!(E&7!)/--,J,*,.8!6&!7/5-1*.(.,/5!6D&?)&%.-!&?.8%,&1%-!O!*De64#!!

P5!/1.%&U!*DPQd!)%8-&5.&!7+(01&!(558&!6&-!7(56,6(.-!(1?!())&*-!6D/''%&!6&-!J/1%-&-U!&.!
5/.(;;&5.!(1?!7/5.%(.-!6&!%&7+&%7+&!6&!*(!W89,/5!>*-(7&#!c(!)%/7861%&!6&!-8*&7.,/5!6&-!
7(56,6(.-! O! 7&-! 7/5.%(.-! -D&''&7.1&! &**&! (1--,! &5! 6&1?! .&;)-!]! )%8-8*&7.,/5! )(%! *&-! eWU!
)1,-!-8*&7.,/5!68',5,.,E&!)(%!*&!J1%&(1!6&!*DPQd#!

H&%.(,5&-! 6&! 5/-! 801,)&-! -/5.! )(%! (,**&1%-! 8*,9,J*&-! (1?! J/1%-&-! )%/)/-8&-! )(%! *&! nX4!
[!L/56&-!9&%;(5,01&-!^!O!7/571%%&57&!6&!3<SS!&1%/-!)/1%!*D(558&!3S"3#!

41%!'/56-!)%/)%&-U!*DPQd!&-.!)(%E&51&!O!',5(57&%!=!6&;,!(**/7(.,/5-!6&!%&7+&%7+&!6D15&!
61%8&!6D15!-&;&-.%&!6/5.!*&-!J858',7,(,%&-!/5.!8.8!]!

•  4(;,%(!j+&;p+&;U!P>!3=3<!4P>WHdU!"&%!-&;&-.%&!3SSM!
•  V(6T9&!$&%.+(16U!P>!=2S3!>HHW>U!"&%!-&;&-.%&!3S"S!
•  V(/1(*!d(66,/1,U!P>!"=2S!nPZU!"&%!-&;&-.%&!3S"S!

P5',5U!*DPQ!&-.!5(.1%&**&;&5.!)(%.&5(,%&!6&-!7/5E&5.,/5-!HXYWP#!

c&! .(J*&(1! I3K! 7,b6&--/1-! %87(),.1*&! *&-! ;/6(*,.8-! 6&! ',5(57&;&5.! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&!
*DPQ<3S#!

Tableau (2) : Récapitulatif des modalités de financement des thèses des doctorants de l’ED 520 

1NI?!>?!Q:8M8J?F?89!"#!$%&! 2HF^G?!>?!^=8=Q:J:M:G?O!
>1.%&!J/1%-&! "!
$/1%-&!9/1E&%5&;&5.!8.%(59&%! 32!
$/1%-&!6&!;/J,*,.8! =!
H+y;(9&! 2!
HXYWP! "!
>,6&!7/5@/,5.! "B!
$/1%-&!9/1E&%5&;&5.!'%(5h(,-! ""!
C(%&5.-! 3M!
>**/7(.,/5-!z!7/5.%(.-!6/7./%(1?! =3!
4(*(,%&-! "M<!
4(5-!',5(57&;&5.! "SS!

1H9M<! S'X!



! ! "#!$%&!

!

!
'$!

!
%P%P5P 2HGF?O!>,?8JM>G?F?89!>?O!9WbO?O!

Q&)1,-! -(! '/56(.,/5U! *DPQd!(!;,-! &5!)*(7&!6&-! 5/%;&-!6D&57(6%&;&5.! 6&!)*1-! &5!)*1-!
%,9/1%&1-&-#! Y,?8! O! "<! )(%! -1,.&! 6D15&! 687,-,/5! )%,-&! *&! "B! 5/E&;J%&! 3SSB! )(%!
*D15,E&%-,.8! L(%7b$*/7+U! *&! 5/;J%&! ;(?,;(*! 6&! 6/7./%(5.-! &57(6%8-! )(%! 15! ;f;&!
6,%&7.&1%!6&!.+T-&!(!8.8!(J(,--8!O!"S!)(%!15&!687,-,/5!61!H/5-&,*!6&!*DPQd!&5!6(.&!61!G!
(E%,*!3S""#!c&-!7(-!&?7&).,/55&*-!6&!68)(--&;&5.!-&%/5.!8.16,8-!)(%!*&!7/5-&,*!6&!*DPQ#!
!

%P%PSP !LH<:9:R;?!?8!FM9:bG?!>?!>;G=?!>?O!9WbO?O!

!
c(!%8,5-7%,).,/5!&5!.+T-&!5D&-.!@(;(,-!(1./;(.,01&U!;(,-!7/56,.,/558&!)(%!*(!)%/617.,/5!
(551&**&!6D15!8.(.!6D(E(57&;&5.!6&-!.%(E(1?!E,-8!)(%!*&!6,%&7.&1%!6&!.+T-&U!)1,-!7/5.%&b
E,-8!)(%!*&!%&-)/5-(J*&!6&!*DeW!7/57&%58&#!

cD,5-7%,).,/5! &5! .%/,-,T;&! (558&! &-.! -1J/%6/558&! O! *(! )%/7861%&! -)87,',01&! 6,.&! 61!
[!J,*(5!6&!;,b)(%7/1%-!^U!/%9(5,-8&!(1!-&,5!6&-!eW#!

>1b6&*O! 6&! *(! .%/,-,T;&! (558&U! *(! %8,5-7%,).,/5! -&! E/,.! 7/56,.,/558&! )(%! *(! )%/617.,/5!
6D15!7(*&56%,&%!)%8E,-,/55&*!6D(7+TE&;&5.!6&-!.%(E(1?#!

cD,5-7%,).,/5!&5!-,?,T;&!(558&!%&01,&%.!01(5.!O!&**&!15&!6(.&!6&!-/1.&5(57&!,;)8%(.,E&!
(,5-,!01&!*(!)%/)/-,.,/5!6D15!@1%N!6&!-/1.&5(57&#!

g!.,.%&!&?7&).,/55&*!&.!6{;&5.!@1-.,',8U!15&!(1./%,-(.,/5!6D,5-7%,).,/5!&5!-&).,T;&!(558&!
)&1.! f.%&! 7/5-&5.,&! -/1-! 7/56,.,/5! 6D15! &59(9&;&5.! 6&! -/1.&5(57&! (E(5.! *(! ',5! 6&!
*D(558&! 7,E,*&! &5! 7/1%-#! c&-! 7(56,6(.-! 5&! )/1E(5.! )%&56%&! 7&.! &59(9&;&5.! -/5.! .&51-!
6D&59(9&%!*(!)%/7861%&!6D(J(56/5!6&!.+T-&#!

cDPQ!(! ./1@/1%-!&1! *&!-/17,!6&!%891*&%! *(!61%8&!6&-! .+T-&-! ./1.!&5!.&5(5.!7/;).&!6&! *(!
-)87,',7,.8!6&-!-7,&57&-!+1;(,5&-U!01,!&?,9&5.!6&-!%&7+&%7+&-!6/71;&5.(,%&-!'/1%5,&-!&.!
15&!;(.1%(.,/5!,;)/%.(5.&!6&!*(!%8'*&?,/5#!

!

%P%P$P .II<:JM9:H8!>?!<M!JWMG9?!>?O!9WbO?O!

 

cDPQd!E&,**&!O!*D())*,7(.,/5!6&!*(!H+(%.&!6&-!.+T-&-!I<00%=%!>K!E(*,68&!)(%!*De64!&.!6/5.!*(!
-,95(.1%&! 7/56,.,/55&! *D,5-7%,).,/5! &5! 6/7./%(.! I7&..&! H+(%.&! -D&-.! )(%! (,**&1%-! E1!
(..%,J1&%!15!*(J&*!6D&?7&**&57&!)(%!*(!H/5'868%(.,/5!6&-!q&15&-!H+&%7+&1%-K#!

 

5P #N8MF:R;?O!>?!JHHI=GM9:H8!

!
Q(5-!*&!J1.!6&!'(E/%,-&%!*D/1E&%.1%&!6D&-)%,.!&.!*(!*(%9&1%!6&!E1&!6&!-&-!6/7./%(5.-U!*DPQd!
-D&-.! &59(98&! 6(5-! 15&! 6N5(;,01&! 6&! 7//)8%(.,/5! &5.%&! 6,E&%-&-! ,5-.(57&-! 01,! -&!
687*,5&!O!)*1-,&1%-!5,E&(1?#!
!

!

!

!



! ! "#!$%&!

!

!
'X!

5P'P .;!O?:8!>?!<,"#!

Q(5-!*&!7(6%&!6&!*(!7/b(77%86,.(.,/5!&5.%&!*De64!&.!*Ded>U!*DPQd!(!,5.89%8!.%/,-!15,.8-!6&!
%&7+&%7+&! ,5.&%15,E&%-,.(,%&-! &.A/1! 6/;,7,*,8&-! O! L1*+/1-&#! \,-(5.! *D/).,;,-(.,/5! 6&!
*D(77/;)(95&;&5.! 6&-! 6/7./%(5.-! -1%! *&! .&%%,./,%&! (*-(7,&5U! 7&..&! &?)8%,&57&! -D&-.!
%8E8*8&!.%T-!J858',01&#!H&..&!)/*,.,01&!(!J858',7,8!61!-/1.,&5!',5(57,&%!61!;,5,-.T%&!)(%!
*D/7.%/,! 6&!;/N&5-! '*87+8-! E&%-! *Ded>U! *(01&**&! (! )(%! (,**&1%-! %&5'/%78! -/5! ,;)*,7(.,/5!
6(5-!*(!L(,-/5!X5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&!*Dd/;;&!6D>*-(7&#!
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Une expérience réussie d’accréditation conjointe avec l’Université de Haute-
Alsace (Mulhouse) 

 

! Bref historique et principes de la convention 

 

Dès juin 2007, avait été initiée une expérience d’accréditation conjointe avec l’Université de 

Haute-Alsace (UHA), dans la dynamique interuniversitaire alsacienne accompagnant la 

réflexion sur un PRES ALSACE. Les principes de la convention entre l’Université Marc 

Bloch (UMB), l’Université Louis Pasteur (ULP) et l’UHA étaient simples : l’objectif était de 

faciliter la mise en place sur le site de l’UHA d’une formation doctorale clairement identifiée 

SHS, en bénéficiant de l’expérience acquise dans ce domaine par l’Ecole doctorale 

Humanités alors immatriculée ED 99, actuellement ED 520.  

Etaient rattachés à cette composante UHA de l’ED Humanités, quatre laboratoires du secteur 

SHS de l’UHA, respectivement, sous leurs matricules actuels, l’EA 3436 (CRESAT : Centre 

de Recherche sur les Economies, les Sociétés, les Arts et les Techniques), la composante 

UHA de l’UMR 7044 (ECA : Etude des Civilisations de l’Antiquité), l’EA 4363 (ILLE, 

Institut de Recherche en Langues et Littératures Européennes) et, pour toute sa composante 

alsacienne, un laboratoire interuniversitaire du Grand Est l’EA 2310 (LISEC-ALSACE 
Laboratoire Interuniversitaire des Sciences de l'Education et de la Communication). 

La composante UHA de l’ED Humanités était chargée, sous le contrôle général du conseil de 

l’ED Humanités, de veiller à l’organisation et au suivi de la formation doctorale des 

doctorants des équipes susmentionnées. Le responsable à l’UHA de cette formation doctorale 

avait délégation de signature du directeur strasbourgeois de l’ED Humanités, avec fonction 
de directeur adjoint. 

Des moyens indépendants (allocations, notamment) étaient directement accordés par le 

Ministère à l’UHA pour le soutien de cette composante de l’école doctorale. 
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! Périmètre scientifique 

 

Il est à noter que, dans cette phase initiale, le périmètre scientifique des deux composantes de 

l’ED (strasbourgeoise et mulhousienne) était analogue, à savoir l’ensemble du secteur des 

SHS présent sur site. En 2009, l’ED Humanités (alors ED 99) s’est scindée en deux pour 

donner l’ED 520, toujours baptisée « Humanités » et l’ED 519 actuellement intitulée 

« Sciences Humaines et Sociales : perspectives européennes » ; dès lors, le périmètre de la 

composante mulhousienne se trouvait à cheval sur les deux sous-ensembles nouvellement 

créés. Il a cependant été décidé, en accord avec les parties concernées, de conserver le cadre 

initial de la convention et de poursuivre l’expérience d’accréditation conjointe au sein de 

l’ED Humanités. En effet, la masse critique de la composante UHA ne nécessitait nullement 

une scission, alors que l’importance des effectifs strasbourgeois de l’ED Humanités 

constituait un des motifs principaux de cette scission. D’autre part, toute autre configuration 

aurait eu pour effet d’alourdir inutilement la gestion de l’accréditation conjointe. Enfin, 

l’effectif modéré de la composante UHA de l’ED Humanités permettait de participer 

pleinement à la dynamique interdisciplinaire encouragée par l’Université de Haute-Alsace au 

sein du secteur SHS de cet établissement, progressivement constitué en pôle. L’affichage de 

cette synergie apparaît d’autant plus justifié que les quatre laboratoires partenaires de cette 

composante UHA de l’ED Humanités ont en commun le fait de travailler dans des domaines 

et sur des thématiques scientifiques indissociables d’une démarche interdisciplinaire. 

 

! Bilan 2008-2011 

L’Université de Haute-Alsace a favorisé l’essor de cette expérience par des investissements 

significatifs en crédits de fonctionnement, par l’ouverture de formations dédiées, et par 

l’octroi, sur son quota ou sur fonds propres, d’allocations, puis de contrats doctoraux 

attribués indistinctement aux inscrits à Strasbourg ou à Mulhouse, en fonction de la qualité 

des dossiers et dans le souci du maintien d’une certaine équité entre laboratoires. Des moyens 

en accompagnement administratif et en locaux ont également été mis par l’UHA à 

disposition de l’ED Humanités, dans le cadre du Collège des écoles doctorales de l’UHA : 

Un solide accompagnement financier :  
L’UHA a, pour sa part, soutenu cette politique d’accréditation conjointe par un abondement 

financier adéquat. Pour un effectif de départ de 65 doctorants (40 LISEC-ALSACE et 25 

inscrits à l’UHA) en 2008, l’accompagnement en crédits de fonctionnement a été de l’ordre 

de 10000 euros partagés entre manifestations doctorales (Journées doctorales Humanités, 

Journée des écoles doctorales et publications associées, séminaires doctoraux internationaux 

organisés à l’UHA, aide à la mobilité et aux projets des doctorants). Progressivement, ce 

montant a été augmenté pour atteindre un montant prévisible de 13000 euros en 2011 pour un 

effectif total de 81inscrits en 2010-2011 (soit 42 inscrits à l’UDS + 39 inscrits à l’UHA) 

auxquels il conviendrait en toute rigueur d’ajouter une dizaine de thèses en cours 

d’inscription à l’UHA pour 2011-2012, ou en reprise d’inscription après suspension  pour des 

raisons professionnelles, notamment de préparation de concours, ou pour raisons de santé. 

Ces chiffres n’incluent pas un investissement ponctuel de quelque 20000 euros consacrés en 

2010 à l’équipement de locaux regroupant dans un même bâtiment, localisé sur le site  

mulhousien de l’UHA, les acteurs de la recherche et de la valorisation, les écoles doctorales 

et la scolarité.  
 
Un secrétariat sur site :  

Le suivi administratif des doctorants sur site de l’inscription pédagogique et administrative à 

la soutenance est assuré, pour les deux écoles doctorales, par une secrétaire de statut 

contractuel. L’importance de la charge de travail impliquée amènera les écoles doctorales à 
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demander un renforcement de ce dispositif par création ou transfert d’un poste de rang B. 
 
Des locaux administratifs regroupés avec ceux de la direction recherche :  

Dès la rentrée 2008, les locaux des écoles doctorales ont été rapprochés de la vice-présidence 

recherche, mais dans des locaux relativement exigus. A la rentrée 2010, une surface plus 

importante (environ 35 m2 de bureaux) a été mise à la disposition des écoles doctorales dans 

le cadre d’un projet plus vaste de création d’une direction recherche, valorisation et aide aux 

projets scientifiques. Cette réorganisation des lieux permet une plus grande synergie entre les 

acteurs concernés par les projets doctoraux (Vice-présidence recherche, secrétariat ED, 

directions des écoles doctorales). 
 
Un local équipé mis à disposition des doctorants :  

Les doctorants souhaitant trouver un local   informatiquement équipé leur permettant 

d’accéder à divers logiciels et à un environnement de recherche ont accès sur demande au 

local mis à disposition par l’UHA aux chercheurs de la MISHA (Maison interuniversitaire de 

sciences de l’homme d’Alsace) ; 
 
Des formations spécifiques de l’ED sur site UHA :  

L’établissement s’étant fixé pour objectif l’accompagnement sur site des projets doctoraux 

par des formations spécifiquement adaptées aux besoins du secteur SHS et cependant 

distinctes des efforts de formation déployés par les laboratoires. Ainsi ont été créées les 

formations suivantes, offertes annuellement, avec rotation annuelle des étudiants dans 

certains cas afin d’éviter les redondances éventuelles : 

" Anglais appliqué à la communication scientifique dans le domaine SHS 

(10hTD en présentiel + 12 hTD en ligne) 

" Outils informatiques de valorisation de la recherche scientifique (10h TD +1,5 

CM) 

" Aide à l’insertion professionnelle (modules d’un jour à un jour et demi) 

formation organisée soit par l’APEC, soit par un consultant. 

" Aide à la communication en contexte universitaire (modules d’un jour à un 

jour et demi). 

" Formation à l’usage des outils et méthodes documentaires (une journée), 

assurée par des conservateurs du SCD. 

Le suivi de ces formations est évidemment pris en compte dans la validation des crédits de 

formation doctorale, parallèlement aux activités déployées au sein des laboratoires et lors des 

manifestations organisées par l’Ecole Doctorale. 

 

Des manifestations doctorales interdisciplinaires, interuniversitaires et 
internationales : 
 

Avec les Journées doctorales Humanités à l’UHA, émulation mulhousienne du modèle 

strasbourgeois, les doctorants de la composante UHA de l’ED se voient offrir chaque année 

la possibilité d’assister ou de participer à un colloque doctoral international se déroulant sur 

deux jours sur une thématique décidée en accord avec la composante UdS de l’ED 

Humanités. Ce colloque est ouvert largement à d’autres écoles doctorales françaises et 

étrangères. Une publication d’actes papier rassemblant les résumés des interventions est prise 

en charge par l’UHA en accord avec les laboratoires concernés, tandis que les textes in 

extenso sont mis en ligne. 

Une autre manifestation annuelle, la Journée des écoles doctorales de l’UHA, totalement 

interdisciplinaire, est organisée sous l’égide du Collège des écoles doctorales de l’UHA, 
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conjointement avec l’ED Jean-Henri-Lambert,  au cours de laquelle les doctorants déjà 

avancés dans leurs travaux sont invités à présenter une affiche présentant de façon 

synthétique les thématiques de leurs projets de recherche et ceux de leurs laboratoires de 

rattachement. A priori plus familière pour les représentants des sciences exactes, une telle 

démarche permet un effort de clarification conceptuelle qui les prépare à des exercices de 

défense de projet scientifique ou de diffusion et d’illustration de la démarche de recherche. 

Cette manifestation permet un dialogue fructueux entre doctorants des sciences exactes et des 
sciences complexes. 

En plus ou en marge de ces journées, est organisée annuellement depuis 2008 une rencontre 

avec des doctorants littéraires d’un séminaire doctoral européen préparant le Doctorat 

d’Etudes Supérieures Européennes « Littératures de l’Europe unie ». Les doctorants 

intéressés par des recherches sur les mondes et cultures anglophones ont, pour leur part, la 

possibilité de participer à un séminaire doctoral trinational transfrontalier organisé 

alternativement par les universités de Bâle, Freiburg, Strasbourg et Mulhouse. 

Un suivi des formations proche des doctorants : 

La mission du suivi de la formation doctorale ayant été déléguée à l’UHA, tant pour les 

doctorants inscrits au LISEC (EA2310) à l’UdS que pour ceux inscrits à l’UHA dans les 

différents laboratoires rattachés à l’ED Humanités, une commission de suivi a été créée, 

réunie mensuellement et associant, sous la présidence du vice président recherche de l’UHA, 

représenté par le directeur adjoint de l’ED, un représentant de chaque laboratoire concerné, et 

veillant à la qualité du suivi des formations, à la recherche des financements de projets de 

thèse, et à l’organisation des manifestations interdisciplinaires. Il est intéressant de noter que 

cette commission de suivi, par nature interdisciplinaire et interuniversitaire, a pu fonctionner 

de façon parfaitement harmonieuse et à la satisfaction des différentes parties, les arbitrages 

sur les financements de thèse ayant été systématiquement proposés après accord unanime des 

différents laboratoires. L’établissement sur la durée de l’expérience de l’accréditation 

conjointe a ainsi contribué au financement sur crédits ministériels de deux thèses inscrites à 

l’UdS, soit une mise de fonds en salaire chargé de l’ordre de 200000 euros. La composante 

UHA a également appuyé les demandes d’allocations ou de contrats doctoraux régionaux 

pour des thèses strasbourgeoises, avec réussite de la dernière demande en 2010.  

Les demandes de subvention des doctorants sont aussi traitées par la commission de suivi, 

qui a pu donner satisfaction à toutes les demandes appuyées et cofinancées par les 

laboratoires. L’ensemble des décisions importantes a fait l’objet de remontées auprès du 

Conseil de l’ED à Strasbourg où siègent le directeur adjoint, un représentant de la 

composante UHA de l’ED et un étudiant de la même composante. 

Une réelle synergie avec l’établissement partenaire 

La composante UHA de l’ED Humanités est évidemment restée en contact avec 

l’établissement partenaire, notamment pour organiser, d’abord dans le cadre 

interuniversitaire du CIES, puis en relation avec les services de formation doctorale de 

l’UDS ayant repris les fonctions du CIES, la formation des moniteurs, puis des doctorants 

bénéficiant de contrats doctoraux assortis de missions d’enseignement. L’organisation des 

Journées doctorales Humanités à l’UHA, avec des participations des doctorants inscrits dans 

les deux établissements et des invitations de conférenciers de l’établissement partenaire 

témoigne de la collaboration entre les deux établissements. L’attribution de contrats 

doctoraux à des doctorants inscrits dans  l’établissement partenaire en est un signe encore 
plus tangible. 

 

! Devenir de l’expérience : une poursuite de la collaboration inter-universitaire dans un 

cadre administratif différent :  
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De façon générale, la dynamique et le dialogue interdisciplinaires et interuniversitaires 

résultant de cette expérience ont été perçus de façon très positive par les composantes 

concernées, même si la direction de l’établissement partenaire, désormais l’UdS, s’est 

prononcée au printemps 2011, par la voix de son vice-président recherche, pour que soit mis 

un terme à cette expérience, pour des motifs de cohérence scientifique des périmètres et de 

lourdeur de gestion administrative. Les acteurs de l’UHA, qui, en conséquence, vont déposer 

un dossier de demande de création d’école doctorale, regrettent qu’une telle expérience ne 

puisse être poursuivie, mais souhaitent cependant conserver, dans le cadre du rapprochement 

entre les deux établissements, les aspects positifs des dynamiques qui se sont développées 

dans le cadre de l’accréditation conjointe. Le modèle qui sera proposé, en accord avec les 

parties concernées, s’orientera donc logiquement vers une création d’ED sur site mulhousien, 

conservant sa liaison avec le Collège des écoles doctorales de l’Université de Strasbourg, et 

poursuivant une collaboration de site avec l’Ecole doctorale 494 (ED Jean-Henri Lambert) de 
l’UHA. 

 

! Autres aspects spécifiques de la formation doctorale sur site de l’UHA  

 

Formation des doctorants et direction de la thèse 
 

Formations spécialisées en liaison avec les thématiques de recherche : 

A l’UHA les formations spécialisées en liaison avec les thématiques de recherche spécifiques 

de chaque laboratoire sont dispensées dans le cadre des séminaires de laboratoires, mais 

validées par la  commission de suivi de l’ED. Il est cependant à noter que toutes les 

formations transversales dispensées par l’ED sont spécifiquement axées sur les SHS. 

Formations transversales destinées à développer la culture scientifique générale 

La composante UHA de l’ED Humanités organise annuellement les formations transversales 

suivantes, interdisciplinaires, adaptées aux besoins de doctorants des SHS quelle que soit la 
discipline : 

! Anglais appliqué à la communication scientifique dans le domaine SHS (10hTD en 

présentiel + 12 hTD en ligne) 

! Outils informatiques de valorisation de la recherche scientifique (10h TD +1,5 CM) 

! Formation à l’usage des outils et méthodes documentaires (une journée), assurée par 

des conservateurs du SCD. 

 

Modalités de suivi des travaux de recherche des doctorants 

Sur le site de l’UHA, l’effectif des doctorants permet un suivi personnalisé de la progression 

de la recherche. Les commissions de suivi de l’ED sont l’occasion d’évoquer les problèmes 

qui peuvent se poser, notamment pour les doctorants sans financement de thèse. 

Annuellement, les Journées doctorales Humanités et la Journée des Etudes doctorales 

permettent de repérer le niveau d’activité et la qualité des travaux en cours. 

Au-delà du contrôle effectué en continu dans les laboratoires, la réinscription en troisième 

année est soumise à une procédure de validation par le laboratoire concerné (validation de 
mi-parcours mise en place en juin 2011). 

 

Préparation et suivi de l’insertion professionnelle : Modules professionnalisants mis en 
place à l’UHA:  
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!  Aide à l’insertion professionnelle (modules d’un jour à un jour et demi) formation 

organisée soit par l’APEC, soit par un consultant en ressources humaines. 

! Aide à la communication en public (modules d’un jour à un jour et demi). 

! Pour les formations liées aux missions d’enseignement supérieur, le CIES, puis le 

service de  formation doctorale de l’UdS ont mis à disposition des doctorants de 

l’UHA des formations dédiées visant à la connaissance de l’enseignement supérieur 

et à la maîtrise des techniques de communication pédagogique.  

! les Journées doctorales Humanités et la Journée des écoles doctorales de l’UHA, 

organisées annuellement, ont évidemment également pour objet de familiariser les 

doctorants avec l’environnement universitaire de  la recherche en leur donnant 

l’expérience de la préparation et de la publication d’une communication scientifique, 

et celle de la valorisation d’un travail scientifique auprès d’un employeur potentiel. 

•  Organisation de doctoriales :  

Depuis 2008-2009, un nombre encore restreint de doctorants de la composante UHA de l’ED 

Humanités a participé aux Doctoriales d’Alsace, traditionnellement plus fréquentées par les 

doctorants de sciences dures. Le retour d’expérience a été positif. En 2010 une simulation de 

montage de projet pilotée par une doctorante de l’UHA a été classée n°1 par le jury. 

•  Observation de l’insertion des docteurs :  

A l’UHA, le petit nombre des docteurs permet pour l’instant aisément de s’assurer de leur 

devenir professionnel sans dispositif d’observation particulier. Avec l’augmentation du 

nombre des soutenances prévues dans les années à venir, il conviendra cependant de 

procéder à une analyse annuelle de la question. Dans l’état actuel des choses, les docteurs 

sont très majoritairement insérés professionnellement, pour la plupart dans l’enseignement 

secondaire ou supérieur. Il est à noter que l’opportunité d’une insertion professionnelle ou, 

inversement, le souci primordial de conserver un emploi, a conduit un certain nombre de 

doctorants à suspendre ou interrompre définitivement leur travail de thèse.  

! Ouverture internationale 

Thèses en cotutelle internationale : trois cotutelles sont en cours à l’UHA, 

respectivement avec les universités de Montréal (Canada), de Prishtina (Kosovo), et  

l’Université d’Etat de Kemerovo (Russie), plus une en cours d’approbation avec 

l’Université de Bologne (Italie). La composante strasbourgeoise du LISEC ALSACE, 

pour sa part, suit deux cotutelles respectivement avec l’Allemagne et la Roumanie. 
 

Échanges avec l’étranger concernant des doctorants, des enseignants-chercheurs et 
des chercheurs :  
 

Indépendamment des cotutelles proprement dites, l’Université de Haute-Alsace s’est engagée 

dans des initiatives de coopération internationale dans le domaine des études doctorales. Elle 

participe activement au DESE (Doctorat d’études supérieures européennes) « Les littératures 

de l’Europe unie » piloté par l’Université de Bologne (Italie), et associant les universités de 

Cracovie (Pologne), Hildesheim (Allemagne), L’Université d’Etat des Sciences Humaines et 

la Plekhanov Graduate School, Moscou (Russie), l’Université Aristote, Thessalonique 

(Grèce), l’Institut supérieur de traducteurs et interprètes de Bruxelles (Belgique) l’Université 

St KlementOhridski, Sofia (Bulgarie), l’Université Blaise Pascal, Clermont Ferrand (France). 

Dans le cadre de cette collaboration, l’UHA organise annuellement un séminaire doctoral 

européen. Dans ce même cadre, les chercheurs des laboratoires de la composante UHA de 

l’Ecole Doctorale Humanités participent régulièrement à la tenue des soutenances de ce 
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doctorat à multiple sceau.  

D’autre part, la composante UHA du LISEC-ALSACE développe un programme de 

coopération universitaire au Liban en participant à la formation doctorale des chercheurs en 

sciences de l’éducation de l’Université saint Joseph de Beyrouth (Liban). Le LISEC-

ALSACE est aussi fondateur du réseau Education and Technology qui regroupe les 

enseignants-chercheurs ayant participé au projet européen du même nom et des doctorants 

qui ont participé aux trois écoles d’été organisées à ce jour : E&T Summer School 2008 

(Dresde, 01-05/09/08), E&T Summer School 2009 (Strasbourg 17-28/08/09), E&T Summer 

School 2010 (Bergen 26/07-06/08/10). E&T Summer School 2011 qui se tiendra à Rzeszow 
du 14 au 20 septembre 2011. 

Des visites de membres de l’ED Humanités UHA ont été organisées dans le cadre du 

programme de coopération avec de l’UHA avec l’Université Pomorski d’Arkhangelsk, 

devenue depuis Université Fédérale du Nord, Arkhangelsk (Russie). En plus des inscriptions 

de deux doctorantes à l’UHA, dont une a poursuivi ses études à Paris IV, l’UHA a offert à 

plusieurs doctorants d’Arkhangelsk la possibilité de terminer leur thèse en profitant des 

ressources documentaire d’une université française. L’ED520UHA a participé à 
l’accompagnement de ces projets. 

Enfin les Journées Doctorales Humanités de l’UHA invitent chaque année des doctorants 

d’universités étrangères intéressés par les manifestations de l’ED. En été 2011, des 
universités hongroises ont manifesté leur désir de pérenniser ces liens. 

 
Soutien à la mobilité des doctorants pour participer à des congrès dans leur champ 
de recherche :  

La composante UHA de l’Ecole Doctorale Humanités participe au cofinancement, par 

principe à égalité avec le laboratoire et sous condition de son avis favorable, des 

déplacements, notamment à l’étranger, liés à des communications donnant lieu à publication 

dans des revues scientifiques nationales et internationales à comité de lecture. Jusqu’ici, 

l’ensemble des demandes appuyées (et cofinancées) par les laboratoires a pu donner lieu à 

des subventions de l’ED520UHA.!
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-,95(.1%&! 6&! )*1-,&1%-! 7/b6,%&7.,/5-! 6&! .+T-&! &.!
*D/%9(5,-(.,/5! 6&! @/1%58&-! 6D8.16&-! 7/;;15&-! )(%! 6&-!
6/7./%(5.-!,--1-!6&-!6&1?!PQ#!

>! .,.%&! 6D&?&;)*&! *&! "G! &.! *&! "M! ;(%-! /5.! &1! *,&1! 6&1?!
@/1%58&-! 6D8.16&-! /%9(5,-8&-! )(%! 6&-! 6/7./%(5.-! 6&! 6&1?!
801,)&-!6,''8%&5.&-!6&-!PQ!<"M!&.!<3S!I23@!,;(9&K#!

!
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!

!
%5!

5P5P .]?J!<,?8O?F^<?!>?O!"#!>;!O:9?!

!

5PSP #M8O!<?!JM>G?!>,;8!L+")!

!

5P$P *8O9M8J?! >?! F;9;M<:OM9:H8! O?G]M89! >?! JM>G?! `! <M!
JHHI=GM9:H8!@JH<<bU?!>HJ9HGM<!H;!M;9G?B!

!
c&! H/**T9&! 6&-! 87/*&-! 6/7./%(*&-! IHPQK! (! )(%! 5(.1%&! E/7(.,/5! O! &57/1%(9&%! *(!
7//)8%(.,/5! &5.%&! *&-! PQ#! cDa7/*&! Q/7./%(*&! 6&-! d1;(5,.8-! &.! *Da7/*&! Q/7./%(*&! 6&!
`+8/*/9,&! &5.%&.,&55&5.! (,5-,! 6&-! %&*(.,/5-! ./1.! O! '(,.! )%,E,*89,8&-U! )1,-01&! *&-!
6/7./%(5.-!6&!7+(715&!6&-!6&1?!PQ!-/5.! ,5E,.8-!O!-1,E%&! *&-! '/%;(.,/5-!)%/)/-8&-!)(%!
*D(1.%&#!
P5! /1.%&U! *&-! 6/7./%(5.-! 6&! *DPQd! -/5.! 5(.1%&**&;&5.! 8*,9,J*&-! (1! H/**T9&! Q/7./%(*!
P1%/)8&5!IHQPK#!

c(! LX4d>! ',5(57&! &.! -/1.,&5.! 6&-! )%/9%(;;&-! 6&! %&7+&%7+&! )%/)/-8-! )(%! *&-! eW!
%&*&E(5.!6&!*DPQd#!

P5',5U! 7&-! 6N5(;,01&-! 6&! 7//)8%(.,/5! -&! )%/*/59&5.! (1! -&,5! 61! %8-&(1! PeHZWU! /u! -&!
.,&55&5.! %891*,T%&;&5.! 6&-! -8;,5(,%&-! 6/7./%(1?! )/1%! *(! '%801&5.(.,/5! 6&-01&*-! *&-!
6/7./%(5.-!6&!*DPQd!)&1E&5.!f.%&!68'%(N8-U!*/%-01D,*-!N!)%8-&5.&5.!15&!7/;;15,7(.,/5#!

 

SP LGHUGMFF?!>,MJ9:H8O!

SP'P !THGFM9:H8!>?O!>HJ9HGM89O!?9!>:G?J9:H8!>?!<M!9WbO?!

41,.&!O!15&!687,-,/5!61!H/**T9&!6&-!87/*&-!6/7./%(*&-!(1!.,.%&!61!CXY!IC*(5!X56,E,61&*!6&!
Y/%;(.,/5KU! 7+(01&! 6/7./%(5.! &-.! .&51! 6&! E(*,6&%! 15! ;,5,;1;! 6&! "SG! +&1%&-! 6&!
'/%;(.,/5!)&56(5.!*(!61%8&!6&!)%8)(%(.,/5!6&!-(!.+T-&#!

C(%;,!7&-!"SG!+&1%&-!]!!

•  <2!6/,E&5.!f.%&!&''&7.18&-!(1!.,.%&!6&-!'/%;(.,/5-!.%(5-E&%-(*&-!)%/)/-8&-!)(%!*&!
H/**T9&!6&-!a7/*&-!Q/7./%(*&-!R!
•  <2! -/5.! 6&-! '/%;(.,/5-! 6,-7,)*,5(,%&-! )%/)/-8&-! )(%! *Da7/*&! Q/7./%(*&! &.! )(%!
*De5,.8!6&!W&7+&%7+&#!

!

SP'P'P THGFM9:H8O!OI=J:M<:O=?O!?8!<:M:OH8!M]?J!<?O!9W=FM9:R;?O!>?!G?JW?GJW?!

H&-! '/%;(.,/5-! -/5.! (--1%8&-! &5! )%&;,&%! *,&1! (1! -&,5! 6&-! eW! 01,! -/5.! )*&,5&;&5.!
%&-)/5-(J*&-!6&!*&1%!)/*,.,01&!6&!%&7+&%7+&!&.!01,!E&,**&5.!O!(--1%&%!15!&57(6%&;&5.!6&!
01(*,.8! O! *&1%-! 6/7./%(5.-#! cDPQd! )%/)/-&U! &5! /1.%&U! O! -&-! 6/7./%(5.-! 15! E/*&.! 6&!
'/%;(.,/5-!7/;)*8;&5.(,%&-!01,!-&!687*,5&5.!6&!*(!'(h/5!-1,E(5.&!]!
!

"# Q&1?!@/1%58&-!.+8;(.,01&-!(551&**&-!%8)(%.,&-!7/;;&!-1,.!]!

•  O! *D(1./;5&! 15&! -8%,&! 6&! 7/5'8%&57&-! )%/5/578&-U! -1%! *&! -1@&.! %&.&51U! )(%! 6&-!
&5-&,95(5.-b7+&%7+&1%-! 8;(5(5.! 6&! )*1-,&1%-! 6,-7,)*,5&-! 6,''8%&5.&-U!;&;J%&-! 6&!
*De64!/1!,5E,.8-!&?.8%,&1%-U!
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!
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•  (1!)%,5.&;)-U! *(!;f;&! .+8;(.,01&!&-.!(J/%68&!6(5-!6&-!(.&*,&%-!6&!6/7./%(5.-!
,--1-! 6&! 6,''8%&5.&-! eW! &.! )&%;&..(5.! (,5-,! 15! %&9(%6! 7%/,-8! &.! 15&! 7/5'%/5.(.,/5!
;8.+/6/*/9,01&#!

3# C(%!(,**&1%-U!*DPQ!)(%.,7,)&!',5(57,T%&;&5.!&.!&57/1%(9&!*&-!@/1%58&-!,5.&%b801,)&!
&.!*&-!@/1%58&-!6D8.16&-!@&15&-!7+&%7+&1%-!O!*D,5,.,(.,E&!6&-!6/7./%(5.-!]!!

!
1M^<?M;!@5B!C!c,-.&!6&-!;(5,'&-.(.,/5-!-7,&5.,',01&-![!@&15&-!7+&%7+&1%-!^!-/1.&51&-!)(%!*DPQ!<3S!

•  c&!.+8k.%&!6(5-8!/1!`(5m.+&(.&%!]! .&56(57&-!&.!)&%-)&7.,E&-!IP>=2S3!>HHW>!&.!
P>!"=2"!P.16&-!9&%;(5,01&-K!
•  "M!;(%-!3S"S!]!"#8?-!AB6C3#8)6-!IP>!"=2"!P.16&-!9&%;(5,01&-!(E&7!*De5,E&%-,.8!
6&!n|..,9&5K!
•  "2b"F! /7./J%&! 3S"S!]! 1+! ?/'$#-#?/'%! %0! 2#0,8%D2/+)?-!4! )#,'3-!

2'06)+,#&8+?/'9(%-!7%!$+!?%0-6%!+(!EEF)%!-'F2$%! IP>!3=3B!C+,*/-/)+,&!&.!P>!=2S3!
>HHW>K!
•  "3!@(5E,&%!3S""!]!"+7+G8%-!%=9('-!IP>!=2S3!>HHW>K!
•  "M!;(%-!3S""!]!H(I2($,(8%!)(-'2+$%!4!$+!)(-'9(%!?8+,'9(6%!+(=!)+8&%-! IP>!=2S3!
>HHW>!&.!P>!"==2!HWP44bPQ!<"MK!
•  "F!;(,!3S""!]!J#K+&%-!7;+8,'-,%-!L!$;6?#9(%!2#0,%)?#8+'0%!4!2#0,'0(',6!%,!8(?,(8%-!
IP>!=2S3!>HHW>!&.!P>!=2SS!>WHdPbPQ!<"MK!
•  !=!@1,5!3S""!]!M+$%I8+02/%!%,!$+!$',,68+,(8%!IP>!"==F!H/5',91%(.,/5-!*,..8%(,%&-!&.!
P>!3=3B!C+,*/-/)+,&K!
•  "2b"<!/7./J%&!3S""!]!H(IN%2,'G',6!%,!8%$+,'G'-)%!7%!$;628'G+'0!+(=!OPF!%,!OQF!-'F2$%-!
IP>!"==F!H/5',91%(.,/5-!*,..8%(,%&-U!P>!2=FB!HdPW!&.!P>!"=2S!nPZK!!

!

=# e5&! '/%;(.,/5! -)87,',01&!(1! */9,7,&*!RK?%8I+-%U! 01,! -&!687*,5&!&5!6&1?!9%/1)&-!
6D,5,.,(.,/5U! 6&1?! 9%/1)&-! 6&! )&%'&7.,/55&;&5.! &.! 15! 9%/1)&! 6&! %&-.,.1.,/5U! &-.!
(--1%8&!)(%!;(6(;&!*&!C%/'&--&1%!$(56%Nb471JJ,!I6&!*DeW!3=3<!4P>WHdKU!

!

#?OJG:I9:Q!C!*8:9:M9:H8!`!;8!<HU:J:?<!>YM8M<NO?!>?!>H88=?O!9?Z9;?<<?O!C!!"#$%&'($!
!
#;G=?!>?!<M!QHGFM9:H8!]!3!+&1%&-!!
*&!;(%6,!G!;(%-!3S""!6&!"3!+&1%&-!O!"2!+&1%&-!!
4(**&!=3""!(1!C(.,/!
P''&7.,'!;(?,;1;!]!3S!)&%-/55&-!
!
)=M8J?!>?!I?GQ?J9:H88?F?89!
Q1%8&!]!3!+&1%&-!
c&!;(%6,!"<!;(%-!3S""!6&!"3+!O!"2+!
4(**&!=3""!(1!C(.,/!
P''&7.,'!;(?,;1;!]!3S!)&%-/55&-!
!
L;^<:J!]:O=!]!Q/7./%(5.-!6&!*De5,E&%-,.8!6&!4.%(-J/1%9U!)*1-!)(%.,71*,T%&;&5.!c&..%&-!&.!*(591&-!R!
7+&%7+&1%-#!
!
(^[?J9:QO!]!-(E/,%!1.,*,-&%!15!*/9,7,&*!6:(5(*N-&!6&!6/558&-!.&?.1&**&-!6(5-!*&!7(6%&!6&!%&7+&%7+&-!
&5!*(591&U!*,..8%(.1%&!/1!7,E,*,-(.,/5!

• c(! )%&;,T%&! -8(57&! E,-&%(! O! ;/5.%&%! *&-! )/--,J,*,.8-! 6&! *D/1.,*! &.! ,5,.,&%(! O! -(!
;(5,)1*(.,/5!

• c(!-&7/56&!-8(57&!(1%(!)/1%!J1.!01&!7+(715!.%(E(,**&!O!)(%.,%!6&!-/5!)%/)%&!7/%)1-!
!
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!

!
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09:<:9=!IH;G!<?!9GM]M:<!>?!9WbO?!]!15!.&*!,5-.%1;&5.!)&%;&.!6D(E/,%!15&!())%/7+&!%,9/1%&1-&!&.!
-N-.8;(.,01&!6&-!.&?.&-!-1%!*&-01&*-!/5!.%(E(,**&U!6(5-!15&!*/9,01&!6&!7/%)1-!]!8.(J*,--&;&5.!6&!
7/57/%6(57&-U! (5(*N-&! -.(.,-.,01&!6&! *(! %8)(%.,.,/5!6&! .&%;&-! &.! 6D&?)%&--,/5-!6(5-!15! 7/%)1-!
)&%-/55(*,-8!/1!5/5U!%&)%8-&5.(.,/5-!9%()+,01&-U}!
c&!*/9,7,&*!)%/)/-&!6&-!7/%)1-!6&!%8'8%&57&!(1?01&*-!*&-!.&?.&-!61!7/%)1-!6&!%&7+&%7+&!)&1E&5.!
f.%&! 7/;)(%8-! I.%T-! 7/;)*&.-! )/1%! *(! *,..8%(.1%&! '%(5h(,-&U! 6,-)/5,J*&-! (1--,! )/1%! *D(59*(,-U!
*D,.(*,&5! &.! *&! )/%.19(,-K!R! 6&-! E&%-,/5-! -)87,',01&-! 61! */9,7,&*! -/5.! 6,-)/5,J*&-! )/1%! *&-! .&?.&-!
(59*(,-U! (**&;(56-U! &-)(95/*-!)/%.19(,-!/1! ,.(*,&5-!;(,-!RK?%8I+-%! )&1.!f.%&!1.,*,-8!(E&7! ./1.&!
*(591&!1.,*,-(5.!15!(*)+(J&.!*(.,5#!
!
3H89MJ9!I=>MUHU:R;?!C!
C%/'#!>55&!$>VQWr!
Q8)(%.&;&5.!6D(59*(,-U!eYW!*(591&-!E,E(5.&-!
J(56%N~15,-.%(#'%!

!
2# e5&! @/1%58&! [!Q87/1E&%.&! 6&-! ,5-.,.1.,/5-! 6&! %&7+&%7+&! &5! 4d4U! 6&! *&1%-!

;,--,/5-U! 6&! *&1%-! ;8.,&%-!^! (--1%8&! )(%! ;(6(;&! *&! C%/'&--&1%! H+%,-.,5&!
L(,**(%6U!6,%&7.%,7&!6&!*(!LX4d>#!

!

#?OJG:I9:Q!C! #=JH;]?G9?! >?O! :8O9:9;9:H8O! >?! G?JW?GJW?! ?8! )J:?8J?O! >?! <,DHFF?! ?9! >?! <M!
)HJ:=9=c!>?!<?;GO!F:OO:H8Oc!>?!<?;GO!F=9:?GO!
!
Q1%8&!6&!*(!'/%;(.,/5!]!B!+!
Q(.&!]!6&1?,T;&!-&;&-.%&!3S"Sb3S""!
d/%(,%&!]!M+!o!"B+!
c,&1!]!L(,-/5!,5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&!*Dd/;;&b>*-(7&!ILX4d>K!
<U!(**8&!61!n858%(*!W/1E,**/,-U!H(;)1-!P-)*(5(6&!
!
L;^<:J!]:O=!!
c(! '/%;(.,/5! -D(6%&--&! (1?! 6/7./%(5.-! 6&! *:P7/*&! 6/7./%(*&! 6&-! d1;(5,.8-! 6&! *:e5,E&%-,.8! 6&!
4.%(-J/1%9!]!*,591,-.,01&U!*&..%&-U!*(591&-!E,E(5.&-U!(%.-U!)+,*/-/)+,&U!-7,&57&-!6&!*D(5.,01,.8##!
!
(GUM8:OM9:H8!>?!<M!QHGFM9:H8!!
c(! '/%;(.,/5! )%/)/-&! 15&! ,5'/%;(.,/5! -1%! *&-! -.%17.1%&-! ,5-.,.1.,/55&**&-! 6&! *(! %&7+&%7+&!
)1J*,01&!&5!47,&57&-!6&!*Dd/;;&!&.!6&!*(!4/7,8.8!IH&5.%&!5(.,/5(*!6&!*(!W&7+&%7+&!-7,&5.,',01&U!
>9&57&! 5(.,/5(*&! 6&! *(! W&7+&%7+&U! (-)&7.-! &1%/)8&5-! &.! ,5.&%5(.,/5(1?}KU! (,5-,! 01&! -1%! *&-!
;8.,&%-!*,8-!(1!;/56&!6&!*(!%&7+&%7+&#!
c(! '/%;(.,/5! )%&56%(! ())1,! -1%! *D&5-&;J*&! 6&-! 6,-)/-,.,'-! &.! 6&-! )y*&-! 6&! %&--/1%7&-!;,-! &5!
)*(7&!)(%!*(!L(,-/5!,5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&!*Dd/;;&b>*-(7&!ILX4d>K#!
!
3H89MJ9O!I=>MUHU:R;?O!
c(! '/%;(.,/5! &-.! (--1%8&! )(%! H+%,-.,5&! L(,**(%6U! )%/'&--&1%! 6&-! 15,E&%-,.8-U! 6,%&7.%,7&! 6&! *(!
LX4d>U!(E&7!*(!7//)8%(.,/5!6&!7+&%7+&1%-!&.!6&!)&%-/55&*-!6&!-/1.,&5!O!*(!%&7+&%7+&#!
7+%,-.,5&#;(,**(%6~;,-+(#'%!

!

<# e5&! @/1%58&! [!cD86,.,/5! -7,&5.,',01&! &5! 4d4!^! 89(*&;&5.! (--1%8&! (1! -&,5! 6&! *(!
LX4d>!

!

#?OJG:I9:Q!C!/,=>:9:H8!OJ:?89:Q:R;?!?8!)J:?8J?O!>?!<,DHFF?!?9!>?!<M!)HJ:=9=!!
!
Q1%8&!6&!*(!'/%;(.,/5!]!B!+!
Q(.&!]!6&1?,T;&!-&;&-.%&!3S"Sb3S""!
d/%(,%&!]!M+!o!"B+!
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c,&1!]!L(,-/5!,5.&%15,E&%-,.(,%&!6&-!47,&57&-!6&!*Dd/;;&b>*-(7&!ILX4d>K!
<U!(**8&!61!n858%(*!W/1E,**/,-U!H(;)1-!P-)*(5(6&!
!
L;^<:J!]:O=!!
c(! '/%;(.,/5! -D(6%&--&! (1?! 6/7./%(5.-! 6&! *:P7/*&! 6/7./%(*&! 6&-! d1;(5,.8-! 6&! *:e5,E&%-,.8! 6&!
4.%(-J/1%9!]!*,591,-.,01&U!*&..%&-U!*(591&-!E,E(5.&-U!(%.-U!)+,*/-/)+,&U!-7,&57&-!6&!*D(5.,01,.8##!
!
(GUM8:OM9:H8!>?!<M!QHGFM9:H8!!
c(! '/%;(.,/5! )%/)/-&! 15&! ,5'/%;(.,/5! -1%! *&! ;/56&! 6&! *D86,.,/5! -7,&5.,',01&!! &5! 47,&57&-! 6&!
*Dd/;;&! &.! 6&! *(! 4/7,8.8! ]! %&E1&-! &.! 7/**&7.,/5-U! &5@&1?! -7,&5.,',01&-U! 6,-)/-,.,'! 6D&?)&%.,-&! &.!
6D8E(*1(.,/5U!)%/617.,/5!&.!6,''1-,/5#!
c(!;(.,58&!-&%(!7/5-(7%8&!O!15&!,5'/%;(.,/5!())%/'/56,&!-1%!7&-!6,''8%&5.-!(-)&7.-U!*D()%T-b;,6,!
O!15!&?&%7,7&!)%(.,01&!I;,-&!(1?!5/%;&-U!;,-&!&5!)(9&-K#!
!
3H89MJ9O!I=>MUHU:R;?O!
!
c(! '/%;(.,/5! &-.! (--1%8&! )(%! H+%,-.,5&! L(,**(%6U! )%/'&--&1%! 6&-! 15,E&%-,.8-U! 6,%&7.%,7&! 6&! *(!
LX4d>U! (E&7! *(! 7//)8%(.,/5! 6&! %&-)/5-(J*&-! 6&! %&E1&-! &.! 6&! )&%-/55&*-! 6&! -/1.,&5! O! *(!
%&7+&%7+&#!
7+%,-.,5&#;(,**(%6~;,-+(#'%!

!
B# e5&!'/%;(.,/5!6&!"3+![!P?)*/%(.,/5!6&!.&?.&-!(1!;/N&5!6D/1.,*-!,5'/%;(.,01&-!^!

(--1%8&!)(%!;(6(;&!*&!C%/'&--&1%!>;(*,(!`/6,%(-71!I6&!*DeW!"==M!cXcC>K#!
!

#?OJG:I9:Q!C!"ZI<HGM9:H8!>?!9?Z9?O!M]?J!>?O!H;9:<O!:8QHGFM9:R;?O!!
Q1%8&!6&!*(!'/%;(.,/5!]!"3d!I2!?!=!+&1%&-K#!!
d/%(,%&!]!Mdb"3d!!
4(**&!2!4!"3!Ic&!C(.,/U!Jk.,;&5.!2U!-/1-b-/*U!)/%.&!"3K!!
P''&7.,'!]!'%!I?GOH88?O!;(?,;1;!!
L;^<:J!]:O=!!
c(!'/%;(.,/5!-D(6%&--&!(1?!6/7./%(5.-!6&!*:P7/*&!Q/7./%(*&!6&-!d1;(5,.8-!6&!*:15,E&%-,.8!L(%7!
$*/7+!]!*,591,-.,01&U!*&..%&-U!-/7,/*/9,&U!-7,&57&-!-/7,(*&-U!*(591&-!E,E(5.&-U!+,-./,%&#!!
c(! '/%;(.,/5! )%/)/-8&! 7,J*&! 6&1?! E&%-(5.-! 6:15&! 7/;)8.&57&! 9*/J(*&! 6:1.,*,-(.,/5! 6&! 7/%)1-!
.&?.1&*-!]!!
K! <YMJR;:O:9:H8! >Y;8?! F=9WH>H<HU:?U! .(5.! )/1%! *&! %&71&,*! 6&-! .&?.&-! 01&! )/1%! *&-! (5(*N-&-! O!
;&..%&!&5!_1E%&!R!!
K! <YMIIG?89:OOMU?! 9?JW8:R;?! >?! <Y;9:<:OM9:H8! >?! d! JH8JHG>M8J:?GO! ec! 7D&-.bOb6,%&! 6D/1.,*-!
6:&?)*/%(.,/5!6&!.&?.&-!)&%;&..(5.!6&!%&7+&%7+&%!*&-!7/5.&?.&-!6:())(%,.,/5!6:15!;/.!/1!6:15&!
&?)%&--,/5U! 6:8.(J*,%! *&-! 7/b/771%%&57&-! 6&-! ;/.-! I,#&#! ())(%(,--(5.! &5-&;J*&! .%T-!
'%801&;;&5.KU!6&!7(*71*&%!6&-!'%801&57&-U!&.7#!`%/,-!/1.,*-!/5.!8.8!%&.&51-!]!>5.H/57U!s/%6-;,.+!
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".!%5%$! 5! 5! !! !! !!

".!%5%X! %! %! !! !! !!

".!5&AS! %! %! !! !! !!

".!5S&%! %! %! !! !! !!

".!S57X! %! %! !! !! !!

1(1./! '\! '\! &! &! &!

!

)**$+$,-,.,/'##0%1,2341565('150*,2$(,'6607'150*(,2$,%$78$%78$,'11%5&49$(,:AAKL,:A-A,
@M*5F$%(519,2$,!'41$,)6('7$C,

C/1%!;8;/,%&U! 15! 7/5.%(.! -1%! ',5(57&;&5.! %89,/5(*! (! 8.8! /J.&51! &5! /7./J%&! 3S"S! )/1%! 15&! 6/7./%(5.&! 61! cX4PH!
,5-7%,.&!O!*:e5,E&%-,.8!6&!4.%(-J/1%9!U!01,!5&!',91%&!)(-!-1%!*&!.(J*&(1!

!

!

!

!

Statut UR Début 

contrat ou 

avenant 

Fin contrat Financeur 

Alloc. Rech. EA3436 CRESAT 01/10/2006 31/08/2009 Région 

Alloc. MRT EA4363 ILLE 01/10/2006 30/09/2009 MRT 

Alloc. MRT  EA3436CRESAT 01/10/2007 30/09/2010 MRT  

Alloc. MRT ULP EA2310 LISEC 01/10/2007 30/09/2010 MRT  

Alloc. MRT EA4363 ILLE 01/10/2008 30/09/2011 MRT 

Alloc. MRT EA3436 CRESAT 01/10/2008 30/09/2011 MRT 

Doct.Contract. EA3436 CRESAT 01/10/2009 Contrat en 

7/1%-!

Ex MRT 

Doct.Contract. EA 4363ILLE 01/10/2009 Contrat en cours  Ex MRT 

Doct.Contract. UDS/EA2310 LISEC 22/10/2009 Contrat en cours  Ex MRT 

Doct.Contract. EA3436 CRESAT 01/10/2010 Contrat en cours  Ex MRT 
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)**$+$,:,.,/'##0%1,2341565('150*,2$(,;5*'*7$<$*1(,'66049(,@MPNC,

 

 

!""#$#%&%'%()**+,-%./0-1213)-1+"%.#3%41")"5#6#"-3%)22+073

!"#$%&' !"#$%&'()*+,"&'(-*$.,&(%/%&%01 !!"###$##"%

2,1%3*0&'(4"#$%&'(5667(89:;<(=(566>? @5(A7@B@C(D

!)EF1#E,/&($)&0&%)/(566> <6(CA6B66(D

2#.*1($#F,/','(G9HIH=JG9IK; <A6B66(D

LMLNO(!2G9PLH &'"()*$*+"%

9#F,/','(,/",.%'&"#,' Q"0%'($,(R)/4&%)//,E,/&(8%EF"%E,"%,B4,/&"01,(04S0&B(0RR"0/4S%'',E,/&B&#1#FS)/,? T(>C>BA7(D

;0&#"%,1(%/R)"E0&%3*, <(T5<BUU(D

Q"0%'($,($#F104,E,/&(8F")R,'',*"'(=($)4&)"0/&'(=(4)/R#",/4%,"'? <(7>>BU6(D

Q"0%'(2,'&0*"0&%)/(V)*"/#,'($)4&)"01,' <6(<U<B<<(D

H010%",'(8-)*"','? T5(<6<B>T(D

H*-+,/&%)/'(0&&"%-*#,'(0*W(#3*%F,'($,(1XK;: 5(7@CB66(D

8+-)2 9:%;<<=&9%>

,-./01-234"256789:-;4"< =!"#)*$(>"%

G!MOG(9M!LM2NOG(9GH(IK;NYPLGH(G9(A56

:%10/(-*$.#&0%",(566>

!""#$#%&%'%()**+,-%./0-1213)-1+"%.#3%41")"5#6#"-%)22+073

Crédits Crédits ouverts budget initial 34 480,00 !

Reliquats crédits 2009 (DBM1 - 2010) 19 479,00 !

TOTAL CREDITS 53 959,00 !

Dépenses enregistrées Frais de fonctionnement (imprimerie,centrale achat, affranchissement,téléphone) 3 808,11 !

Matériel informatique 4 776,98 !

Frais de déplacement (professeurs - doctorants - conférenciers) 954,47 !

Frais Restauration (journées doctorales + conseils ED) 2 972,95 !

Salaires 16 117,06 !

TD Formateurs 488,52 !

Subvention DOXTRA 700,00 !

Subventions attribuées aux équipes de l'UMB 2 473,00 !

Total 32 291,09 !

Disponible budgétaire : 21 667,91 !

ECOLE DOCTORALE DES HUMANITES

Bilan budgétaire 2010
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)**$+$,:,.,/'##0%1,2341565('150*,2$(,;5*'*7$<$*1(,'66049(,@M*5F$%(519,2$,

N1%'(&04%OC,

!
!
L=G:H>?!
!

!
0+!

!
V=8=Q:J:M:G?O!

!
EM8:Q?O9M9:H8O!

EH89M89!
MJJHG>=!

Y8E#!3SSM! P>!"==F! L(16!W(1.1%,&%! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!&5!`15,-,&!

32<!&1%/-!

Y8E#!3SSM! P>!"==M! Z*9(!`1%7(5! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!&5!L/*6(E,&!

"M<!&1%/-!

>E%,*!3SSM! P>!"=2"! \8%/5,01&!eJ&%(**! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!&5!4*/E85,&!

=2<!&1%/-!

>E%,*!3SSM! P>!2=FB! P>!2=FB! q/1%58&!6/7./%(*&! 32S!&1%/-!
L(,!3SSM! P>!"==F! q1*,&5!4&91%(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15&!

@/1%58&!6D8.16&!6&!*DPV4!
=3!&1%/-!

L(,!3SSM!! P>!"=2"! `+/;(-!L/+5,p&! Q8)*(7&;&5.!O!H/)&5+(91&!
W815,/5!6&!*D87/*&!6/7./%(*&![!n&/%9!$%(56&-!^!

"BS!&1%/-!

q1,5!3SSM! P>!"=2S! C&9(+!4+(J(m! C(%.,7,)(.,/5! O! 15! 7/**/01&! (E&7!
7/;;15,7(.,/5!&5!>**&;(95&!

"<S!&1%/-!

q1,5!3SSM! P>!"=2"! >%,(5&!6D>59&*/! W&7+&%7+&!6&!.&%%(,5!&5!>**&;(95&! <SS!&1%/-!
q1,5!3SSM! P>!=2S3! 4.8)+(5&!W/.+! C(%.,7,)(.,/5! O! 6&1?! 7/**/01&-! (E&7!

7/;;15,7(.,/5!O!C(%,-!
3SS!&1%/-!

q1,5!3SSM! P>!"=2S! L(%,(!w&%E(! C(%.,7,)(.,/5! O! 6&1?! 7/**/01&-! (E&7!
7/;;15,7(.,/5!O!L/5.)&**,&%!&.!O!cN/5!

FS!&1%/-!

4&).#!3SSM! P>!=2S3! P>!=2S3! Z%9(5,-(.,/5!6&!*(!@/1%58&!6/7./%(*&! <SS!&1%/-!
4&).#!3SSM! P>!"=2"! P>!"=2"! Z%9(5,-(.,/5!6&!*(!@/1%58&!6/7./%(*&! <SS!&1%/-!
4&).#!3SSM! P>!"==M! H/5-.(5m&!>%;J%&7+.! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 6&1?!

7/**/01&-!O!C(%,-!&.!&5!41,--&!
32S!&1%/-!

4&).#!3SSM! P>!=SM2! q1*,&..&!4(1E&N! C(%.,7,)(.,/5! (1! -8;,5(,%&! 6&! '/%;(.,/5!
6/7./%(*&!6&!*DP7/*&!'%(5h(,-&!6D>.+T5&-!

"<S!&1%/-!

4&).#!3SSM! P>!=2S3! 4.8)+(5&!W/.+! W&7+&%7+&!6&!.&%%(,5!!&5!>1.%,7+&! 3SS!&1%/-!
Z7.#!3SSM! P>!"=2"! >5.15&-!W,J&,%/! Z%9(5,-(.,/5!6D15&!@/1%58&!6D8.16&-! "SS!&1%/-!!
Z7.#!3SSM! P>!3=3B! Y%(57&-7/! ! C(/*/! 6&!

4(57.,-!
C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!(1?!P.(.-be5,-!

3=<!&1%/-!

Z7.#!3SSM! P>!=SM2! P>!=SM2! Y,5(57&;&5.! 61! 7/**/01&! [!>%,-./.&*&-!
W/;(51-!^!

<SS!&1%/-!

Z7.#!3SSM! ! >--/7,(.,/5!Q/v.%(! X;)%&--,/5!61!T('7%!7(!7#2,#8+0,! =<S!&1%/-!
Q87#!3SSM! P>!"=2S! `+,%&-,(!H+/%&;,! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
Q87#!3SSM! P>!"=2S! d(66,/1,! Q&;,bJ/1%-&!6&!.+T-&! G="UB"!&1%/-!
Q87#!3SSM! P>!=2S3! V(6T9&!$&%.+(16! Q&;,bJ/1%-&!6&!.+T-&! G="UB"!&1%/-!
Q87#!3SSM! P>!"==M! >55&b$,%.&!j%�9&%! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
q(5E#!3S"S! P>!"=2"! V,7/*(-!d&-*(1.! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
q(5E#!3S"S! P>!=2S3! >1%/%&!d&,6&*J&%9&%! Z%9(5,-(.,/5!6D15&!@/1%58&!6D8.16&-! 2SS!&1%/-!
Y8E#!3S"S! YWP!

=33M!
W/;N!4(1E(N%&! Z%9(5,-(.,/5!6&-!@/1%58&-!6D8.16&! <SS!&1%/-!

Y8E#!3S"S! P>!"==M! C(-7(*&!P%+(%.! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!(1!L(%/7!

3SS!&1%/-!

Y8E#!3S"S! P>!"==F! Y*/%,(5!>*,?! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!!

3<S!&1%/-!

Y8E#!3S"S! P>!2=FB! d8*T5&!c&5m! Z%9(5,-(.,/5!6&!6&1?!@/1%58&-!6D8.16&-! 3SS!&1%/-!
Y8E#!3S"S! P>!"==M! $&(.%,m!4(57+&m!H(%6&5(-! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
L(%-!3S"S! P>!"==M! c,(56(!d(?+,(@! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
L(%-!3S"S! P>!"==F! q1*,&5!4&91%(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!

7/**/01&!,5.&%5(.,/5(*!O!\(57/1E&%!
2S2!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! $&(.%,m!4(57+&m!H(%6&5(-! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!(1?!C(N-b$(-!

3"3!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! >59&*,5(!>*&p-(56%/E(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!\(**(6/*,6!IP-)(95&K!

"G2!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! C(-7(*&!P%+(%.! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!,5.&%5(.,/5(*!(1!L(%/7!

3SS!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! Q(5,&*!>N,!>6m,;&+! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
>E%,*!3S"S! P>!=2S3! Xm(J&**(!c1J,5,&7p(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!

7/**/01&!O!H(;J%,69&!
""F!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! Y(55N!d&5,01,! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15! "M<!&1%/-!
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!

!
5A!

7/**/01&!O!L/5.%8(*!
>E%,*!3S"S! P>!=2S3! V(.+(*,&!d8%/*6! C(%.,7,)(.,/5!(E&7!7/;;15,7(.,/5!O!15!7/59%T-!

,5.&%5(.,/5(*!O!\(%-/E,&!
3SS!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"==M! H/5-.(5m&!>%;J%&7+.! C(%.,7,)(.,/5! O! *(! -&;(,5&! 5(578&55&! 6&!
-8;(5.,01&!'/%;&**&!

=S!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!=2S3! \,E,(5!Y%,.m! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!,5.&%5(.,/5(*!O!n%&5/J*&!

<S!&1%/-!

>E%,*!3S"S! P>!"=2"! V/8;,!C,5&(1! C1J*,7(.,/5!6D(7.&-!6&!7/**/01&! "SSS!&1%/-!
L(,!3S"S! P>!"==M! j/',!r,J/&! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
L(,!3S"S! P>!"==M! ji(-,!$(p(+! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
L(,!3S"S! P>!=2S3! 4.8)+(5&!W/.+! C1J*,7(.,/5!6D(7.&-!6&!7/**/01&! BSS!&1%/-!
L(,!3S"S! P>!"==M! L,%(J&*(!V(E*&(! C(%.,7,)(.,/5!(1!cWPH!3S"S!IL(*.&K! 3B<!&1%/-!
q1,5!3S"S! P>!3=3B! Y%(57&-7/! C(/*/! Q&!

4(57.,-!
C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!c/1E(,5b*(bV&1E&!

"S<!&1%/-!

q1,5!3S"S! P>!"=2S! C&9(+!4+(J(m! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!(1?!P.(.-be5,-!

=SS!&1%/-!

q1,5!3S"S!! P>!"=2S! L(p-,;!W/-&5p/E! W&7+&%7+&!6&!.&%%(,5!&5!4,J8%,&! =SS!&1%/-!
q1,5!3S"S! P>!"=2S! d8*T5&!Y%(5h/,-! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!

7/**/01&!O!$,%;,59+(;!
"SS!&1%/-!

q1,5!3S"S! P>!"=2"! n(J%,&*(!>5.15&-! C1J*,7(.,/5!6D(7.&-!6&!-8;,5(,%&! 2SS!&1%/-!
q1,5!3S"S! P>!"==M! 4E&.*(5(!C/17+p/E(! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
q1,**&.!
3S"S!

P>"==F! XJ%(+,;!r(+(N(! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!

>/{.!3S"S! P>!"==M! q(-;,5(!`(.(%!>56@&*,7! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&!! "<S!&1%/-!
>/{.!3S"S! P>!3=3<! Q(E,6!$/1-01&.! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
4&).#!3S"S! P>!"==M! q1*,(!P*7+,59&%! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&!! "<S!&1%/-!
Z7.#!3S"S! P>!"=2"! Y%(5h/,-&!V((-! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
Z7.#!3S"S! P>!"==M! 4,+&;!4(p/1+,! X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!
Z7.#!3S"S! P>!"=2"! P>!"=2"! Z%9(5,-(.,/5!6D15!-8;,5(,%&!'%(57/b,56,&5! <SS!&1%/-!
Z7.#!3S"S! P>!3=3B! Y%(57&-7/! C(/*/! 6&!

4(57.,-!
`+,J(1*.!d/5/%8!!

Z%9(5,-(.,/5!6D15!7/**/01&! "SSS!&1%/-!

Z7.#!3S"S! P>!3=3<! P>!3=3<! >701,-,.,/5!61!*/9,7,&*!dN)&%J(-&! MM=!&1%/-!
Z7.#!!3S"S! P>!"==F! q1*,&5!4&91%(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 6&1?!

7/**/01&-!,5.&%5(.,/5(1?!
3M"!&1%/-!

Z7.#!3S"S! P>!=2S3! `+,J(1*.!d/5/%8! Z%9(5,-(.,/5!6D15&!@/1%58&!6D8.16&-! <SS!&1%/-!
Z7.#!3S"S! P>!"==F! 41m(55&!Vm/1m,! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!

7/**/01&!&5!>'%,01&!61!416!
2"S!&1%/-!

V/E#!3S"S! Q/v.%(! Q/v.%(! X;)%&--,/5!61!T('7%!7(!7#2,#8+0,!! =<S!&1%/-!
q(5E#!3S""! P>!2=FB! P>!2=FB! Z%9(5,-(.,/5! 6D15&! @/1%58&! 6/7./%(*&! z!

,5E,.(.,/5!61!C%/'&--&1%!j,*,./!
<SS!&1%/-!

q(5E#!3S""! P>!"==M! Z*9(!`1%7(5! W&7+&%7+&!6&!.&%%(,5!&5!L/*6(E,&! "SS!&1%/-!
Y8E#!3S""! P>!=SM2! 4(56%,5&!

Q&!W(91&5&*!
X;)%&--,/5!6&!*(!.+T-&! "<S!&1%/-!

Y8E#!3S""! P>!=SM2! 4(5(!L&@%,! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!C(1!

"S<!&1%/-!

Y8E#!3S""! P>!3=3<! P>!3=3<! Q8)*(7&;&5.! 6&! 6/7./%(5.-! O! 15! -8;,5(,%&!
(59*,7,-.&!PeHZW!

"SS!&1%/-!

Y8E#!3S""! P>!"==M! >59&*,5(!>*&p-(56%/E(! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 6&1?!
7/**/01&-!O!`/1*/1-&!&.!$&*9%(6&!

=<<!&1%/-!

L(%-!3S""! P>!=2S3! `,)+(,5&! c(%%/01&! &.!
H*(,%&!c&!`+/;(-!

Z%9(5,-(.,/5!6D15&!@/1%58&!6D8.16&-!! =3F!&1%/-!

>E%,*!3S""! P>!"==M! C(-7(*&!P+%(%6.! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!(1!W/N(1;&be5,!

"M<!&1%/-!

>E%,*!3S""! P>!3=3B! 4(;,%(!j+&;p+&;! W&7+&%7+&!6&!.&%%(,5!&5!P9N).&! =SS!&1%/-!
>E%,*!3S""! P>!"==M! L(%.(!L(p(--,p,-! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!

7/**/01&!&5!C/*/95&!
"FS!&1%/-!

L(,!3S""! P>!3=3<! `+/;(-!Q%/1*&m! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!4./7p+/*;!

3"M!&1%/-!

L(,!3S""! P>!"=2"! n(J%,&*(!>5.15&-! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!>.+T5&-!

"G<!&1%/-!

q1,5!3S""! P>!"==M! Z*9(!`1%7(5! C(%.,7,)(.,/5! (E&7! 7/;;15,7(.,/5! O! 15!
7/**/01&!O!C%(91&!

3SB!&1%/-!

!
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CHARTE DU DOCTORAT DE L’UNIVERSITE DE STRASBOURG 
 
 

La préparation au doctorat associe une formation de haut niveau à une expérience professionnelle de 
recherche. Elle est sanctionnée, après soutenance d’une thèse, par le grade de docteur. L’essentiel 
de l’activité doctorale consiste en un travail de recherche novateur, supervisé par un ou des directeurs 
de thèse, au sein d’une unité de recherche rattachée à une école doctorale. Elle se conclut par la 
rédaction d’une thèse qui constitue la validation d’un travail scientifique. Le titre de docteur garantit un 
haut niveau de compétence, utilisable dans l'ensemble du tissu socio-économique. 
 
L’université de Strasbourg délivre le diplôme de docteur sans mention, mais accompagné d’un rapport 
qui précise notamment la qualité scientifique de la thèse et celle de sa présentation.  
 
La présente charte du doctorat définit les principes fixés par l'université de Strasbourg pour la 
préparation d'une thèse dans le but de favoriser une haute qualité scientifique des travaux conduits. 
Elle s'appuie sur l’arrêté du 7 août 2006 relatif à la formation doctorale, la charte européenne du 
chercheur, les procédures relatives à l’inscription administrative et à la soutenance de thèse validées 
par le conseil scientifique du 4 février 2009 et le conseil d’administration du 10 février 2009, les 
missions des écoles doctorales et du collège des écoles doctorales de l'université.   
 
La préparation d’un doctorat s'effectue dans l'une des écoles doctorales de l'université de Strasbourg. 
L'école doctorale intervient dans le choix des doctorants, organise leur formation et les prépare à la 
poursuite de leur parcours professionnel. Le travail de recherche repose sur l’accord librement conclu 
entre le doctorant et le directeur de thèse au sein d'une unité de recherche de l'université de 
Strasbourg. Cet accord porte sur la définition précise du sujet et les conditions de travail nécessaires 
à l’avancement de la recherche, y compris financières. Directeur de thèse et doctorant ont donc des 
droits et des devoirs respectifs d’un haut niveau d’exigence. Tout doctorant  est reconnu comme un 
chercheur à part entière et traité comme tel.  
 
L’université s’engage à agir pour que les principes fixés par la charte soient respectés lors de la 
préparation de la thèse. En cas de doctorat en cotutelle ou en partenariat avec un organisme extra-
universitaire, le partenaire doit avoir connaissance de cette charte et accepter de s’y conformer pour 
ce qui le concerne. 
 
Les cosignataires sont :  
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- le doctorant. Il s’engage, en s’inscrivant en doctorat, à mener à bien le projet de recherche 
préalablement défini et à suivre les autres actions de formation prescrites par son école 
doctorale. 

- le directeur de thèse. Premier interlocuteur du doctorant, il doit faire partie d’une unité de 
recherche rattachée à l’école doctorale. Il est responsable de la définition du sujet de 
recherche, de sa réalisation et de son suivi. Il a l’entière responsabilité de son encadrement 
scientifique. Il veille à ce que le doctorant suive les actions de formation prescrites par l'école 
doctorale. 

- le directeur de l’unité de recherche. Il est responsable de la bonne intégration du doctorant 
dans son unité et de la qualité des conditions de travail nécessaires à la bonne réalisation de 
la recherche engagée. 

- le directeur de l’école doctorale. II s’assure de la validation des projets de recherche 
doctoraux et de leur suivi. Il s’assure également de la qualité de la formation doctorale donnée 
au doctorant et veille au respect des règles régissant le déroulement du doctorat. Ces 
dispositions feront l’objet d’un bilan annuel présenté par le collège des écoles doctorales au 
conseil scientifique et au conseil d’administration de l’université. 

Les signataires de cette charte s’engagent à prendre connaissance des procédures en vigueur à 
l’université, validées par ses conseils, et à les appliquer. Ils s’engagent à prendre connaissance du 
site internet de l’école doctorale de rattachement et de celui du Département « Formation doctorale » 
de l’université.  
 
1 - La thèse, étape d'un projet personnel et professionnel  
 
La préparation d'une thèse doit s'inscrire dans le cadre d'un projet personnel et professionnel 
clairement défini dans ses buts comme dans ses exigences. Elle implique la clarté des objectifs 
poursuivis et des moyens mis en œuvre pour les atteindre.  
 
Le directeur d'école doctorale veille à ce que le plus grand nombre de doctorants bénéficient d'une 
rémunération. Dans ce cadre, l'objectif d'un directeur de thèse et d'un directeur d'unité est d'obtenir 
une rémunération contractuelle couvrant le temps de préparation du doctorat pour le plus grand 
nombre possible de doctorants sans autre activité professionnelle.  
 
Le candidat doit recevoir une information sur l'ensemble des débouchés dans son domaine. Les 
statistiques nationales sur le devenir des docteurs et les informations sur le devenir professionnel des 
docteurs formés dans son école doctorale sont disponibles sur le site du collège des écoles 
doctorales. La poursuite de carrière souhaitée par le chercheur doctorant fait  l'objet d’entretiens avec 
son directeur de thèse. Afin de permettre que l'information sur les débouchés soit fournie aux futurs 
doctorants du laboratoire, tout docteur sortant doit informer son directeur de thèse, ainsi que le 
responsable de son école doctorale, de son devenir professionnel pendant une période de quatre ans 
après l'obtention du doctorat. Le docteur s’engage à répondre aux questionnaires envoyés par 
l’université et à indiquer ses changements d’adresses postale et électronique pendant cette période. 
En outre, tout ancien doctorant est encouragé à la mise à jour de sa fiche dans l’annuaire des anciens 
doctorants de l’université pendant l’ensemble de sa carrière. L’université, maintiendra une adresse 
électronique de contact active pour l’ensemble des anciens doctorants. 
 

Inscrit dans une école doctorale, le doctorant doit se conformer au règlement en vigueur notamment 
en matière de formations. Afin d’élargir son champ de compétences scientifiques et transférables, des 
formations lui sont proposées. Organisées sous la responsabilité de l’école doctorale, elles 
sensibilisent le doctorant à ses possibilités de poursuite de carrière. Cette stratégie peut inclure la 
participation aux journées doctoriales ou à toute autre formation approuvée par l’école doctorale, y 
compris à l’initiative du doctorant (colloques, journées d’études, !). Ces formations font l'objet d'une 
attestation du directeur de l’école doctorale et d’un supplément au diplôme établi par l’université.  
Il est de la responsabilité du doctorant de se préoccuper de sa poursuite de carrière. 
 
2 - Sujet et faisabilité de la thèse 
  
Chaque école doctorale affichera sa procédure de recrutement et ses critères de sélection des 
doctorants. 
 
L'inscription en thèse précise le sujet de recherche et l'unité de recherche de rattachement.  
  
Le sujet de thèse conduit à la réalisation d'un travail à la fois original et formateur, dont la faisabilité 
s'inscrit dans le délai prévu. Le choix du sujet de thèse repose sur l'accord entre le jeune chercheur et 
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le directeur de thèse, formalisé au moment de l'inscription. Le directeur de thèse, sollicité en raison 
d'une maîtrise reconnue du champ de recherche concerné, doit aider le doctorant à dégager le 
caractère novateur dans le contexte scientifique et s'assurer de son actualité.  
Le directeur de thèse doit définir les moyens nécessaires à la réalisation du travail et permettre l’accès 
à ces moyens. 
A cet effet, le doctorant est pleinement intégré dans son unité de recherche, où il a accès aux mêmes 
facilités que les autres chercheurs pour accomplir son travail de recherche : équipements, moyens, 
notamment informatiques, documentation, possibilité d'assister aux séminaires et conférences et de 
présenter son travail dans des réunions scientifiques.  
 
Les doctorants disposent du droit d'expression et de représentation dans les assemblées générales et 
conseils de l'unité de recherche, du droit d'association et du droit syndical. Ils sont représentés par 
des élus au sein des différents conseils d'unité de recherche, d’école doctorale ainsi qu'au conseil du 
collège des écoles doctorales. 
 
Les membres de l'équipe qui accueillent le jeune chercheur doivent exiger de ce dernier le respect 
d'un certain nombre de règles relatives à la vie collective qu'eux-mêmes partagent et à la déontologie 
scientifique. Le doctorant ne saurait pallier les insuffisances de l'encadrement technique du laboratoire 
et se voir confier des tâches extérieures à l'avancement de sa thèse en dehors des tâches techniques 
dévolues à l'ensemble de l'unité. Si sa recherche se fait dans le cadre d'un partenariat avec une 
entreprise ou une administration, le doctorant ne doit pas se voir imposer un surplus de travail 
étranger à ses travaux. Le doctorant s'engage sur un temps et un rythme de travail. Il a vis-à-vis de 
son directeur de thèse un devoir d'information régulière quant à l'avancement de sa thèse et aux 
difficultés rencontrées. Il doit faire preuve d'initiative et d'esprit d'innovation dans la conduite de sa 
recherche. 
 
3 - Encadrement et suivi de la thèse  

 
Le futur doctorant doit être informé par son école doctorale du nombre de thèses en cours dirigées par 
le directeur qu'il pressent. En effet, un directeur de thèse ne peut encadrer efficacement, en parallèle, 
qu'un nombre très limité de jeunes chercheurs, s'il veut pouvoir suivre leur travail avec toute l'attention 
nécessaire. Le nombre maximum de doctorants que peut encadrer un directeur de thèse est fixé pour 
chaque école doctorale par le conseil scientifique de l'université sur proposition des conseils des 
écoles doctorales. Les écoles doctorales veillent au respect de ces limites.  

 

Le doctorant a droit à un encadrement personnel de la part de son directeur de thèse qui s'engage à 
lui consacrer une part significative de son temps. Le principe de rencontres régulières et fréquentes 
est arrêté lors de l'accord initial.  Le co-encadrement par un chercheur, titulaire ou non de l'habilitation 
à diriger des recherches, ne dispense pas le directeur de thèse du suivi régulier et effectif de 
l'avancement du travail de recherche. 
 
Le doctorant s'engage à remettre à son directeur autant de notes d'étape qu'en requiert son sujet et à 
présenter ses travaux dans les séminaires de l’unité de recherche. Le directeur de thèse s'engage à 
suivre régulièrement la progression du travail et à débattre des orientations nouvelles qu'il pourrait 
prendre au vu des résultats déjà acquis. Il a le devoir d'informer le doctorant des appréciations 
positives ou des objections et critiques que son travail pourrait susciter.  
 

A mi-parcours dans ses travaux de recherche, le doctorant, en présence de son directeur de thèse, 
réalisera le bilan de l'avancement de ses travaux et le présentera selon des modalités fixées par 
chaque école doctorale. L'objectif de ce bilan est de déceler et de pallier les éventuels problèmes qui 
pourraient constituer un obstacle au bon achèvement du doctorat dans le délai prévu. L'école 
doctorale peut demander la remise d'un bilan écrit.  
 
Les règles d'organisation de la soutenance de thèse et notamment de désignation des rapporteurs et 
du jury sont celles fixées par l'arrêté du 7 août 2006 et  par délibération du  conseil d’administration de 
l’université en sa séance du 10 février 2009. 
 
4 - Durée de la thèse  
 
La durée de référence de préparation d'une thèse est de trois ans  à temps complet. Des dérogations 
de durée peuvent être accordées par le chef d’établissement sur proposition du directeur de l’école 
doctorale, après avis du directeur de thèse et du conseil de l’école doctorale, sur demande motivée du 
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candidat. Cet accord n'implique pas automatiquement la prolongation de la rémunération dont a pu 
bénéficier le jeune chercheur.   
 
 
Les prolongations doivent rester rares et réservées à des situations particulières : notamment, travail 
salarié (hors rémunération doctorale), spécificité de la recherche inhérente à certaines disciplines, 
prise de risque particulier, congé parental ou maternité, congé de longue maladie. Elles peuvent tenir 
compte des conditions de travail du doctorant mais ne sauraient en aucun cas modifier 
substantiellement la nature et l'intensité du travail de recherche telles qu'elles ont été définies 
initialement d'un commun accord. 
En cas de contestation sur le refus d'une prolongation, le doctorant peut adresser une réclamation par 
lettre écrite au chef d’établissement qui prendra la décision finale. 
 
Dans tous les cas, la préparation du doctorat implique un renouvellement annuel de l'inscription du 
doctorant à l’université. Aucune suspension d’inscription n'est autorisée. L’arrêt d'une thèse doit être 
signalé à l'école doctorale par le doctorant et son directeur de thèse. 
 

À la fin de la seconde année, l'échéance prévisible de soutenance devra être débattue, au vu de 
l'avancement du travail de recherche. 
 
Pour se conformer à la durée prévue, dans l’intérêt du doctorant, celui-ci et le directeur de thèse 
doivent respecter leurs engagements relatifs au temps de travail nécessaire. Les manquements 
répétés à ces engagements font l'objet entre le doctorant et le directeur de thèse d'un constat 
commun qui conduit à une procédure de médiation.  
 
5 - Publication et valorisation de la thèse  
 
La qualité et l'impact de la thèse peuvent se mesurer à travers les publications ou les brevets et 
rapports industriels qui seront tirés du travail, qu'il s'agisse de la thèse elle-même ou d'articles réalisés 
pendant ou après la préparation du manuscrit. Le doctorant doit apparaître parmi les auteurs ou co-
auteurs dans tous les articles ou ouvrages faisant référence à ses travaux de recherche et ce même 
après son départ de l’unité de recherche.  
 
Le doctorant doit être au fait des exigences légales nationales en vigueur concernant la protection des 
données et la protection de la confidentialité et doit y satisfaire à tout moment. 
 
L’université met en place un programme d’archivage et de diffusion électronique des thèses. 
L’autorisation de diffusion est accordée par l’auteur et porte sur la diffusion de la thèse sur internet. Un 
contrat de diffusion d’une thèse est remis à chaque doctorant au moment du dépôt de sa thèse en vue 
de la soutenance. 
 
Le doctorant est rendu attentif au fait qu'agrémenter son travail de citations en omettant d'en citer les 
sources représente un acte de plagiat. Le plagiat est une atteinte au droit d'auteur et à la propriété 
intellectuelle. 

 
 6 - Procédures de médiation  
 
Tout conflit persistant entre le doctorant et le directeur de thèse qui n’aurait pu être réglé à l’amiable 
sera porté, par l’une ou l’autre partie, à la connaissance du directeur de l’unité de recherche qui 
s’efforcera d’y remédier. 
Si le conflit perdure, le doctorant, ses encadrants ou le directeur de l’unité de recherche en réfèrent au 
directeur de l’école doctorale.  
Dans le cas où les démarches entreprises n’aboutissent à aucune solution, ce dernier peut alors faire 
appel au Vice Président  « Recherche et formation doctorale » de l’université.  
Si aucune solution n’est trouvée, le Vice Président « Recherche et formation doctorale » peut faire 
appel au médiateur de l'université ainsi qu’il est défini dans la charte de l’université de Strasbourg  
Un dernier recours peut enfin être déposé auprès du Président de l’université.  
Dans toutes ces démarches, le doctorant peut demander à être assisté par un doctorant élu. 
 
 
 7. Mesures transitoires 
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La présente charte s’applique à partir de l’inscription en doctorat à l’université de Strasbourg durant 
l’année académique 2009/2010, sous réserve, pour les doctorants déjà inscrits au moment de l’entrée 
en vigueur de cette charte, de dispositions plus favorables de l’ancienne charte. Dans le cas où un 
doctorant anciennement inscrit entendrait invoquer une disposition antérieure à la présente charte, il 
doit en adresser la demande au directeur de son école doctorale. 
 
Fait à Strasbourg le : 
 
 

  
Le doctorant : 
  
 
 
 
Nom : 

* 

  
Le directeur de thèse : 

 
 
 

 
Nom : 

* 

  
Le co-directeur de thèse ou 
encadrant entreprise / 
administration : 

 
 

Nom : 
*   

  
Le directeur de l’unité de recherche : 
 
 

!
Nom : 
* 

Le directeur de l’école doctorale :  

 
 
 
 
 

Nom : Pierre Hartmann 

 !
* faire précéder la signature par la mention « lu et approuvé » 

!
! !
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.QQ:8?G!<,HQQG?!>?!QHGFM9:H8!PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP!X'!
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V/5/J-.(5.! 15&! ;/6,',7(.,/5! -,95,',7(.,E&! 6&! -/5! &;)(5U! 7D&-.! J,&5! 15&! 6&;(56&! 6&!
%&5/1E&**&;&5.!I&.! 5/5! 15&! [!7%8(.,/5! )(%! %&-.%17.1%(.,/5!^K! 01&! )%8-&5.&! *DPQd#!
x1&*01&!,5.8%&--(5.&!01D(,.!)1!f.%&!*(!7/b(77%86,.(.,/5!(E&7!*D15,E&%-,.8!6&!d(1.&b>*-(7&!
01,!8.(,.!&5!7/1%-!*/%-!61!)%8786&5.!01(6%,&55(*U!-/5!(J(56/5!(1!)%/',.!6D15&!)/*,.,01&!
6&! -,.&! 6&E%(,.! )&%;&..%&! O! *DPQd! 6&! %861,%&! *&! 5/;J%&! 6D15,.8-! 6&! %&7+&%7+&! 01,! *(!
7/;)/-&5.U! &.! )(%! *O! 6&! -&! %&7&5.%&%! -1%! *&-! 6,-7,)*,5&-! 01,! '/56&5.! -/5! ,6&5.,.8!
8),-.8;,01&#! P5! &''&.U! *&! %&.%(57+&;&5.! 6&-! 801,)&-! ;1*+/1-,&55&-! -D&''&7.1&%(! -(5-!
(''&7.&%!*(!-.%17.1%&!6&-!801,)&-!-.%(-J/1%9&/,-&-!o!6/5.!(1715&U!61!%&-.&U!5D(!-/1+(,.8!
;/6,',&%! -/5! )8%,;T.%&! /1! -(! 68',5,.,/5#! H&..&! %&7/;)/-,.,/5! )(%(7+TE&! *&! )%/7&--1-!
&59(98! 2! (5-! )*1-! .y.U! (E&7! *(! -7,--,/5! 6&! *D(57,&55&! PQ! [!L(%7! $*/7!^! &5! 6&1?! PQ!
@1;&**&-!I*D(7.1&**&!P7/*&!Q/7./%(*&!6&-!d1;(5,.8-U!&.!*DP7/*&!Q/7./%(*&!6&-!47,&57&-!6&!
*Dd/;;&!&.!6&!*(!4/7,8.8K#!

c&! %&7&5.%&;&5.! 6&! *DPQd! -1%! *&-! 801,)&-! -.%(-J/1%9&/,-&-! (1%(! 6D(J/%6! 6&-! &''&.-!
,;;86,(.-! 01/,01&!;,5,;&-! -1%! *(! 9/1E&%5(57&! 6&! *DPQ#! c&! 6,%&7.&1%! &.! *(! 6,%&7.%,7&b
(@/,5.&! 6&! *DPQd! 8.(5.! (%%,E8-! *D15! &.! *D(1.%&! (1! .&%;&! 6&! *&1%! ;(56(.! %&-)&7.,'! 6&!
6,%&7.&1%-!6DeW!&.!(N(5.!-/1+(,.8!-&!7/5-(7%&%!&?7*1-,E&;&5.!O!*DPQU!*(!7/;)/-,.,/5!61!
H/5-&,*!6&!*DPQd!)(--&%(!6&!3"!O!33!;&;J%&-U!%8)(%.,-!7/;;&!-1,.!]!

•  *&!6,%&7.&1%!
•  *&!6,%&7.&1%b(6@/,5.!
•  *&-!5&1'!%&-)/5-(J*&-!6&-!eW!
•  7,50!%&)%8-&5.(5.-!8.16,(5.-!
•  15!)&%-/55&*!X`>!
•  7,50!)&%-/55(*,.8-!&?.8%,&1%&-!

c(!7/;)/-,.,/5!61!$1%&(1!%&-.&! ,57+(598&!]!&**&!7/;)%&56!*&!6,%&7.&1%!&.! *&!6,%&7.&1%b
(6@/,5.U!15!%&)%8-&5.(5.!8.16,(5.!&.!.%/,-!%&-)/5-(J*&-!6DeW#!e5&!,55/E(.,/5!,;)/%.(5.&!
./1.&'/,-!]! ./1-! *&-! ;&;J%&-! PH! 61! J1%&(1! (--1;&%/5.! 68-/%;(,-! 15&! ;,--,/5!
-)87,',01&U!O!-(E/,%!]!

•  *&!-1,E,!61!;,b)(%7/1%-!!
•  *&-!'/%;(.,/5-!
•  *(!7/;;15,7(.,/5!
•  *&-!%&*(.,/5-!,5.&%5(.,/5(*&-!

Q1!'(,.!6&!7&-!;/6,',7(.,/5-!-.%17.1%&**&-!&.!6&!*(!-.(J,*,.8!61!5/;J%&!6&-!eW!%&*&E(5.!6&!
*DPQdU!*(!)/*,.,01&!&5E,-(98&!*/%-!61!)%/7+(,5!01,501&55(*!-&!.%/1E&%(!7/5'%/5.8&!O!6&!
5/;J%&1?!68',-#! X*!-D(9,%(!&5!&''&.!6&!%&68',5,%!&5!)&%;(5&57&! *&!7+(;)!6D,5.&%E&5.,/5!
6&! *DPQU! 6&! E8%,',&%! *(! )&%.,5&57&! 6&-! 7+/,?! &''&7.18-U! 6&! 7/5-/*,6&%! *&-! )%,57,)&-! 6&!
9/1E&%5(57&!)%/9%&--,E&;&5.!;,-!&5!)*(7&U!6D('',5&%!*D/''%&!6&!'/%;(.,/5!)%/)/-8&!O!-&-!
6/7./%(5.-U!&.!&5',5!6D(77%/l.%&!*(!E,-,J,*,.8!6&!*DPQd!.(5.!(1!5,E&(1!61!-,.&!01D(1!5,E&(1!
5(.,/5(*!&.!,5.&%5(.,/5(*#!
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C(%!68',5,.,/5!&.!)(%!E/7(.,/5U!15&!P7/*&!6/7./%(*&!'(,.!)(%.,&!,5.89%(5.&!6D15!&5-&;J*&!
7/;)*&?&!J%(--(5.!*&-!;,--,/5-!&--&5.,&**&-!6&!*De5,E&%-,.8#!P**&!6&E%(!6/57!-D&;)*/N&%!O!
-/1.&5,%! *(! %&7+&%7+&! 6&! )/,5.&U! -/5! &5-&,95&;&5.! &.! *(! '/%;(.,/5! 6&-! @&15&-!
7+&%7+&1%-#! P5! (;/5.! 6&! *DPQ! -&! -,.1&5.! *&-! eW! 01D&**&! '86T%&U! 5/5! .(5.! (1! )*(5! 6&! *(!
%&7+&%7+&!O!)%/)%&;&5.!)(%*&%!I*(01&**&!6&;&1%&!*D()(5(9&!&?7*1-,'!6&!7&-!15,.8-!6(5-!
*&! 7(6%&! 6D15&! PQ! '868%(.,E&! &.! .%(5-6,-7,)*,5(,%&! 7/;;&! *(! 5y.%&K! 01DO! 7&*1,! 6&! *(!
'/%;(.,/5! 6/7./%(*&! &.! 61! -1,E,! (6;,5,-.%(.,'! 6&-! 6/7./%(5.-#! ! >,5-,! 01&! *&! )%8E/,.! *(!
7+(%.&!6&-!.+T-&-U!7&-!;,--,/5-!)&1E&5.!(;&5&%!*DPQ!O!&?&%7&%!15&!'/57.,/5!6D(%J,.%(9&!
&5!7(-!6&!7/5'*,.!(E&7!*&!6,%&7.&1%!6&!.+T-&!/1!*&!6,%&7.&1%!6DeW#!P5!(E(*!-&!-,.1&!*&!"SB!
/1! H/**T9&! 6&-! P7/*&-! 6/7./%(*&-U! /u! -/5.! 68J(..1-! *&-! )%/J*T;&-! .%(5-E&%-(1?!
7/57&%5(5.! *&-! 6,''8%&5.&-! PQ! 61! -,.&! -.%(-J/1%9&/,-#! P5! .(5.! 01&! -.%17.1%&!
,5.&%;86,(,%&! &5.%&! 7&-! 6&1?! 5,E&(1?U! *DPQd! 6&E%(! E&,**&%! O! )%8-&%E&%! -(! -)87,',7,.8!
8),-.8;/*/9,01&! (,5-,! 01&! 7&**&! 6&-! ;,--,/5-! 01,! &5! 687/1*&5.U! 6(5-! *&! %&-)&7.! 6&!
*D(1./5/;,&! 6&-! 15,.8-! 6&! %&7+&%7+&! 01D&**&! '86T%&#! cDPQ! 6&E%(! &5',5! 7/5',%;&%! -/5!
,;)/%.(57&! &5! .(5.! 01D,5-.(57&! 6&! %8'*&?,/5! &.! '/%7&! 6&! )%/)/-,.,/5! %&*(.,E&;&5.! O! *(!
)/*,.,01&!6/7./%(*&!6&!*De64#!

 

-=G:Q:?G!<M!I?G9:8?8J?!>?O!JWH:Z!?QQ?J9;=O!

 

W(--&;J*(5.!*D&5-&;J*&!6&-!6,%&7.&1%-!6D15,.8-!6&!%&7+&%7+&U!*&!H/5-&,*!6&!*DPQd!&-.!*&!
*,&1!5(.1%&*!6D15&!%8'*&?,/5!-.%(.89,01&U!7/;;15&!&.!7/5.,51&U!-1%!*(!7/+8-,/5!,5.&%5&!&.!
*D(%.,71*(.,/5!&?.&%5&!6&-!eW!01,!&5!%&*TE&5.#!HD&-.!6/57!15&!.k7+&!)&%;(5&5.&!6&!*DPQd!
01&!6&!E&,**&%!O!-(!)%/)%&!7/+8-,/5U!6D&?(;,5&%!&.!6&!)%/)/-&%U!*&!7(-!87+8(5.!&.!6(5-!*&!
%&-)&7.! 6&! *D(1./5/;,&! 6&-! 15,.8-! -1-6,.&-U! 6&-! %&-.%17.1%(.,/5-! 6N5(;,01&-U! 6&-!
%())%/7+&;&5.-U! 6D8E&5.1&**&-! '1-,/5-! /1! -7,--,/5-#! >! *D,5-.(%! 6&-! eWU! 15&! PQ! -&! 6/,.!
6Df.%&! 15&! -.%17.1%&! 8E/*1.,E&! &.! 6N5(;,01&U! -&5-,J*&! (1?!;1.(.,/5-! 587&--(,%&-!;(,-!
)/--86(5.!(1--,!*(!;8;/,%&!6&!-/5!+,-./,%&!(',5!6&!7/561,%&!7&-!;1.(.,/5-!(E&7!./1.&!*(!
)%16&57&!&.!*D&?)&%.,-&!-/1+(,.(J*&-#!c&!6,%&7.&1%!6&!*DPQd!E&,**&%(!./1.!)(%.,71*,T%&;&5.!
O!7&!01&!*&!H/5-&,*!-/,.!,5'/%;8!&.!-(,-,!6&!./1.&-!*&-!8E/*1.,/5-!/1!6,-71--,/5-!&5!7/1%-!
6(5-!*D8.(J*,--&;&5.!I.(5.!(1!H4!01D(1!HPQK!(',5!6&!'(,%&!616,.!7/5-&,*!15!*,&1!6&!68J(.!&.!
6&! %8'*&?,/5! -1%! *&-! /%,&5.(.,/5-! )%,-&-! )(%! *&-! ;,--,/5-! %&*&E(5.! 6&! -/5! 7+(;)!
6D,5.&%E&5.,/5#! H+(01&! ;&;J%&! 61! H/5-&,*! &-.! 5(.1%&**&;&5.! ,5E,.8! O! -(,-,%! 7&..&!
,5-.(57&!&.!O!'(,%&!;&..%&!O!*D/%6%&!61!@/1%!./1.&!%8'*&?,/5!6&!7&!.N)&#!

 

3H8OH<:>?G!<?O!IG:8J:I?O!>?!UH;]?G8M8J?!

 

H&%.(,5-!6&!7&-!)%,57,)&-!5D(N(5.!8.8!;,-!&5!)*(7&!01&!%87&;;&5.U!*DPQd!E&,**&%(!O!*&1%!
-.%,7.&!())*,7(.,/5#!P**&!-D(..(7+&%(!)*1-!)(%.,71*,T%&;&5.!(1?!)/,5.-!-1,E(5.-!]!

•  (6;,--,/5!&5!.+T-&!7/56,.,/558&!O!*(!;&5.,/5!J,&5!(1!;8;/,%&!6&!%&7+&%7+&U!
•  .(1?!6D&57(6%&;&5.!;(?,;1;U!
•  61%8&!6&-!.+T-&-!7/5.%y*8&!-&*/5!*&-!)%/7861%&-!687%,.&-!)*1-!+(1.-U!
•  -.%,7.&!())*,7(.,/5!6&!*(!7+(%.&!6&-!.+T-&-#!
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H&..&!/''%&!8.(5.!587&--(,%&;&5.!;/1E(5.&U! *DPQd!E&,**&%(!O! *(!)&%.,5&57&!6&-!;/61*&-!
6&!'/%;(.,/5!)%/)/-8-U!5/.(;;&5.!&5!68E&*/))(5.!6&-!&501f.&-!(1)%T-!6&-!6/7./%(5.-!
01,! *&-! /5.! -1,E,-! &.! &5! '/57.,/5! 6&! 7&-! %&./1%-#! P**&! -8*&7.,/55&! 7+(01&! (558&U! 6(5-!
*D&5-&;J*&!)%/)/-8!)(%!*&!HPQU!*&-!'/%;(.,/5-!(6().8&-!(1?!J&-/,5-!6&!-&-!6/7./%(5.-#!

C(%(**T*&;&5.! *DPQd! )/1%-1,E%(! -(! )%/)%&! )/*,.,01&! 6&! '/%;(.,/5! 6/7./%(*&! &5!
)%/)/-(5.! 6&-! ;/61*&-! %8)/56(5.! O! *(! 6&;(56&! 6&! -&-! 6/7./%(5.-U! )(%.,71*,T%&;&5.!
6(5-!*&-!6/;(,5&-!6&-!5/1E&**&-!.&7+5/*/9,&-U!6&!*D,5'/%;(.,/5U!6&!*(!7/;;15,7(.,/5!&.!
6&!*D86,.,/5!-7,&5.,',01&-#!

Q(5-! *&! 7(6%&! 6&! *(! '/%;(.,/5! O! *(! %&7+&%7+&! &.! -(! E(*/%,-(.,/5U! *DPQd! 7/5.,51&%(! O!
-/1.&5,%!*&-!,5,.,(.,E&-!6&!-&-!6/7./%(5.-U!5/.(;;&5.!)/1%!7&!01,!7/57&%5&!*&-!@/1%58&-!
6D8.16&-!/1!*&-!7/**/01&-!.%(5-6,-7,)*,5(,%&-#!

 

.JJGHq9G?!<M!]:O:^:<:9=!>?!<,"#D!

 

H/;;&! ,56,018!)%8786&;;&5.U! *DPQd!6/,.!('',%;&%!-/5! ,6&5.,.8U!O! *(! '/,-! %&*(.,E&;&5.!
(1?!15,.8-!6&!%&7+&%7+&!01D&**&!'86T%&!&.!(1!7/**T9&!6&-!87/*&-!6/7./%(*&-!6/5.!&**&!'(,.!
)(%.,&U! &.! )(%! %())/%.! (1?! 87/*&-! 6/7./%(*&-! )%8-&5.&-! -1%! *&! -,.&! -.%(-J/1%9&/,-!;(,-!
(1--,!(1?!87/*&-!6/7./%(*&-!6&!;f;&!5(.1%&U!.(5.!6(5-!*D&-)(7&!5(.,/5(*!01D,5.&%5(.,/5(*#!
C/1%!7&!'(,%&U!,*!*1,!'(1.!(77%/l.%&!-(!E,-,J,*,.8!&5!E1&!6D(19;&5.&%!-/5!(..%(7.,E,.8!6(5-!15!
)(N-(9&! ;(%018! )(%! 15&! 7/571%%&57&! 7%/,--(5.&#! >! 7&.! &''&.U! &**&! E&,**&%(! ./1.!
)(%.,71*,T%&;&5.!O!(;8*,/%&%!-&-!6,''8%&5.-!-1))/%.-!6&!7/;;15,7(.,/5!]!!

•  *&!-,.&!i&J!01,!E,&5.!6Df.%&!%&5/1E&*8!6(5-!*&!5/1E&(1!7(6%&!68',5,!)(%!*De64U!
•  *(!)*(01&..&!6D,5'/%;(.,/5!01,!6/,.!f.%&!7/5-.(;;&5.!.&51&!O!@/1%U!
•  *D(551(,%&!6&-!6/7./%(5.-!6/5.!*DPQd!&-.!)(%.,&!)%&5(5.&U!
•  *&!91,6&!61!6/7./%(5.!8*(J/%8!(E&7!-/5!-/1.,&5!)(%!*D>--/7,(.,/5!Q/?.%(#!
!
!

LGH[?9O!>?!<,"#D!IH;G!%&'56%&'7!

!
Z1.%&! *&! -1,E,! 6&-! ;&-1%&-! 85/578&-! )*1-! +(1.U! *DPQd! -D&;)*/,&%(! O! 68)*/N&%! 6&!
5/1E&**&-! 6,-)/-,.,/5-! '(E/%,-(5.! *D(77/;)*,--&;&5.! 6&! -&-! ;,--,/5-! &5! ;(.,T%&!
6D,5'/%;(.,/5U!6&!'/%;(.,/5U!6&!E(*/%,-(.,/5!&.!6D,5-&%.,/5#!
!

"8!FM9:bG?!>,:8QHGFM9:H8!

C/1%!;,&1?!(771&,**,%!&.!,5.89%&%!*&-!)%,;/b6/7./%(5.-U!15&!@/1%58&!6&!%&5.%8&!-&%(!;,-&!
&5!)*(7&#!P**&!7/5-,-.&%(!O!)%8-&5.&%!*DPQU!-&-!;,--,/5-!&.!-&-!;&;J%&-U!5/.(;;&5.!*&-!
%&)%8-&5.(5.-!6&-!6/7./%(5.-!(,5-,!01&!*&-!'/%;(.,/5-!E(*,68&-!6(5-!*&!7(6%&!61!CXY#!

C/1%%(! f.%&! )%8-&5.8&! 89(*&;&5.! *D(--/7,(.,/5! Q/v.%(! I(--/7,(.,/5! 6&-! 6/7./%(5.-! &5!
4d4! 6&! *De64KU! -&-!;,--,/5-U! *&-! '/%;(.,/5-! 01D&**&! 6,-)&5-&! &.! *&-! 7/5'8%&57&-! 01D&**&!
/%9(5,-&#!

!



! ! "#!$%&!

!

!
X%!

n%k7&! (1! .8;/,95(9&! 6&! 6/7./%(5.-! 6&! 6,E&%-! 5,E&(1?! &.! 6,-7,)*,5&-U! 15&! -8%,&!
6D,5.&%E&5.,/5-! )%8-&5.&%(! *&-! 6,E&%-! (-)&7.-! 6&! *(! .+T-&! I-7,&5.,',01&U!
[!)-N7+/*/9,01&-!^U!&.7#K!!(,5-,!01&!-&-!68J/17+8-!6(5-!&.!&5!6&+/%-!6&!*De5,E&%-,.8!I6&-!
,5.&%E&5.,/5-!6&!6,%&7.&1%-!6&!*(J/%(./,%&U!6&!)%8-,6&5.-A;&;J%&-!6&!-&7.,/5-!HVeU!6&!
)%/'&--,/55&*-!-/5.!89(*&;&5.!)%8E1&-#K!

!
"8!FM9:bG?!>?!QHGFM9:H8!

cDPQd! )%/)/-&! 6&! )*1-! &5! )*1-! 6&! '/%;(.,/5-! &5! )(%.&5(%,(.! (E&7! *&! HPQ!R! ,*! )(%(l.!
58(5;/,5-! -/1+(,.(J*&! 6&! 6,E&%-,',&%U! -.%17.1%&%! &.! +,8%(%7+,-&%! *D/''%&! 6&! 7&..&!
'/%;(.,/5!&5!'/57.,/5!6&-!(558&-!6D,5-7%,).,/5!&5!6/7./%(.!&5!)%,E,*89,(5.!)(%!&?&;)*&!
*&-!'/%;(.,/5-!;8.+/6/*/9,01&-!&5!"T%&!(558&#!

!

! .8U<M:O!OJ:?89:Q:R;?!

Z5! &5E,-(9&! *(!;,-&! &5! )*(7&! 6D15&! '/%;(.,/5! O! *D(59*(,-! -7,&5.,',01&#! X*! -D(9,%(U! 6D15&!
)(%.U!6D(.&*,&%-!6D(,6&-!O!*D87%,.1%&!I(J-.%(7.-U!&?)%&--,/5-!'/%;1*(,%&-U!&.7#K!R!6D(1.%&!)(%.U!
-1%!*(!J(-&!61!E/*/5.(%,(.!.(5.!6&-!7/**T91&-!(59*,7,-.&-!01&!6&-!8.16,(5.-!(59*/)+/5&-U!
6D15&!7&**1*&!6&!.%(617.,/5#!

Q&-! (.&*,&%-! )/1%%(,&5.! f.%&! 68E/*1-! O! *D,5,.,(.,/5! (1?! 6,''8%&57&-! 6D87%,.1%&! *,8&-! O! *(!
*(591&!&.A/1!O!*(!6,-7,)*,5&!R!O!*D,5,.,(.,/5!O!*(!%86(7.,/5!6D15!(J-.%(7.!R!O!*(!%86(7.,/5!6D15!
(%.,7*&!&5!*(591&!(59*(,-&#!

!

! THGFM9:H8!M;!9GM:9?F?89!>?O!>H88=?O!

Y(7&!O!*(!;(--&!6&!6/71;&5.-!-1-7&).,J*&-!6&!7/5-.,.1&%!*&-![!6/558&-!^!6D15!.%(E(,*!6&!
%&7+&%7+&! (,5-,! 01&U! 6(5-! 7&%.(,5&-! 6,-7,)*,5&-U! *(! ;1.(.,/5! 8),-.8;/*/9,01&! 61&! O!
*D&?)*/-,/5! 6&-! [!7/%)1-!^U! ,*! '(1.! [!/1.,**&%!^! *&-! 6/7./%(5.-! &.! *&-! (,6&%! O! /).,;,-&%! *&!
.%(,.&;&5.!6&!7&-!6/558&-#!

c&-!'/%;(.,/5-!;,-&-!&5!)*(7&!6(5-!*&-!(558&-!)(--8&-!-&%/5.!7/;)*8.8&-!)(%!6D(1.%&-U!
01,!;&..%/5.! *D(77&5.!-1%! *(!7/5-.,.1.,/5!6&-!J(-&-!6&!6/558&-U!(E&7U!)(%!&?&;)*&U!15&!
,5,.,(.,/5! (1?! J(-&-! 6&! 6/558&-! &.! (1! ;(5,&;&5.! 6&-! /1.,*-! 6&! 9&-.,/5! 6&! J(-&! 6&!
6/558&-!.N)&!>HHP44#!QD(1.%&!)(%.U!)/1%!)&%;&..%&!(1?!6/7./%(5.-!15&!&?)*/,.(.,/5!.(5.!
01(*,.(.,E&!01&!01(5.,.(.,E&!6&-!6/558&-U!-&%/5.!;,-&-!&5!)*(7&!6&-!'/%;(.,/5-!%&*(.,E&-!
(1?!-.(.,-.,01&-!&5!4d4#!

!

! THGFM9:H8!`!<M!FMq9G:O?!>?O!>:OJH;GO!OJ:?89:Q:R;?O!?8!)D)!
!

4,!*&-!.%(E(1?!6&-!-7,&57&-!6,.&-!61%&-!.&56&5.!O!(6/).&%!*&!'/%;(.!XLW>Q!IX5.%/617.,/5U!
L(.8%,&*! &.! L8.+/6&U! W8-1*.(.-U! Q,-71--,/5KU! *D&?)/-8! 6&-! %8-1*.(.-! 6&! *(! %&7+&%7+&! &5!
4d4!%&-.&!J&(17/1)!)*1-!/1E&%.U!&.U!)(%.(5.U!;/,5-!'(7,*&;&5.!(77&--,J*&!&.!;(l.%,-(J*&#!!

c&-!.%(E(1?!-)87,(*,-8-!-1%!*(!01&-.,/5!'/5.!8.(.!6&!6,'',71*.8-!7%/,--(5.&-!6&-!8.16,(5.-!O!
-D())%/)%,&%! *&!6,-7/1%-!-7,&5.,',01&#! X*!E(!-(5-!6,%&!01&!7&-!)%/J*T;&-!6D!(771*.1%(.,/5!
-7,&5.,',01&!-/5.!6D(1.(5.!)*1-!(,91-!6(5-! *&!7(-!6&!6/7./%(5.-!8.%(59&%-U!01&! *DPQ!<3S!
(771&,**&! &5! 5/;J%&! &.! 01,! 5&! -/5.! )(-! ./1@/1%-! '(;,*,&%-! 6&-! 7/6&-! -7,&5.,',01&-! &5!
E,91&1%!6(5-!5/.%&!)(N-#!C(%!(,**&1%-U!/5!-(,.!01&!*D87%,.1%&!-7,&5.,',01&!5D(!)(-U!6(5-!*&-!
71%-1-!'%(5h(,-U!./1.&!*(!)*(7&!01D&**&!;8%,.&#!!



! ! "#!$%&!

!

!
X5!

C/1%! %8)/56%&! (1?! J&-/,5-! 6&-! 6/7./%(5.-! &5!;(.,T%&! 6&! '/%;(.,/5!;8.+/6/*/9,01&U!
.(5.!O!*D87%,.!I%86(7.,/5!6&!*(!.+T-&U!)%/)/-,.,/5-!6&!7/;;15,7(.,/5U!%8-1;8-!6D(%.,7*&-U!
)/-.&%-K! 01DO! *D/%(*! I7/;;15,7(.,/5-! O! 7/**/01&U! 7(56,6(.1%&! )/1%! 6&-! 7/5.%(.-! 6&!
%&7+&%7+&! /1! 6&-! 6&;(56&-! 6&! ',5(57&;&5.U! &.7#KU! *DPQd! &5E,-(9&! 6&! ;&..%&! .%/,-!
6,-)/-,.,'-!&5!)*(7&!-/1-!'/%;&!6D(.&*,&%-#!P5!'/57.,/5!6&-!J&-/,5-U!01,!(1%/5.!8.8!8E(*18-!
(1!)%8(*(J*&!)(%!15! -/56(9&U! 7&-! '/%;(.,/5-!)/1%%/5.! -&! 7/57&E/,%! )(%! 8.()&-! /1!)(%!
5,E&(1?#!P**&-!5&!-&%/5.!)(-!587&--(,%&;&5.!)%,-&-!&5!7/;).&!(1!.,.%&!61!CXY#!!

Q(5-!*(!;&-1%&!61!)/--,J*&U!*&-!6/7./%(5.-!-&%/5.!-/**,7,.8-!)/1%!7/5.%,J1&%!(7.,E&;&5.!O!
7&-!6,-)/-,.,'-!6&!'/%;(.,/5!I7'#!'038+K#!

•  >.&*,&%-!6&!*&7.1%&A87%,.1%&!

>))%&56%&!O!%86,9&%!15!%8-1;8!&5!%8)/5-&!O!15!())&*!O!7/;;15,7(.,/5!
>))%&56%&!O!%86,9&%!*&!%8-1;8!6D15!(%.,7*&A/1E%(9&!
>))%&56%&!O!%8(*,-&%!15!)/-.&%!
>))%&56%&!O!%86,9&%!15&!,5.%/617.,/5A7/57*1-,/5!

•  >.&*,&%-!6D(,6&!O!*(!7/;;15,7(.,/5!/%(*&!

4(E/,%!7/;;15,01&%!*&-!%8-1*.(.-!6&!-(!%&7+&%7+&!)(%!15&!7/;;15,7(.,/5!/%(*&!
L(l.%,-&%!*&-!)%8-&5.(.,/5-![!C/i&%!)/,5.!^!
4(E/,%!)%8-&5.&%!/%(*&;&5.!15!)%/@&.!6&!%&7+&%7+&!!

•  $/l.&!O!/1.,*-!I-,.&!PQ!<3SK!

P5!7/;)*8;&5.!6&!7&-!(.&*,&%-U!*&!-,.&!i&J!6&!*DPQ!<3S!)/1%%(!+8J&%9&%!15&!%1J%,01&!6&!
.N)&! [!J/l.&! O! /1.,*-!^U! -,! )/--,J*&! (*,;&5.8&! )(%! *&-! 6/7./%(5.-! &1?b;f;&-U! 01,! -&%(!
686,8&! O! *(! 7/**&7.&! 6&! -,.&-! -)87,(*,-8-! /1! 6&! %&--/1%7&-! 8*&7.%/5,01&-! -1-7&).,J*&-!
6D(77/;)(95&%!*&!.%(E(,*!I/5!)&5-&!)(%!&?&;)*&!(1?!-,.&-!9/1E&%5&;&5.(1?!%&*(.,'-!O!*(!
%86(7.,/5! 6&-! .+T-&-U! (1?! [!J/l.&-! O! /1.,*-!^! 6&-! -,.&-! 15,E&%-,.(,%&-U! (1?! 5/%;&-!
%89,--(5.!*&-!)%8-&5.(.,/5-!J,J*,/9%()+,01&-U!&.7#K!
!

•  $*/9![!4Z4!.+T-&!^!I-,.&!PQ!<3SK!

e5! J*/9! )/1%%(,.! f.%&! ;,-! &5! )*(7&U! -1%! *D,5,.,(.,E&! 6&! 6/7./%(5.-! E/*/5.(,%&-U! /u!
)/1%%(,&5.!f.%&!&?)/-8-!,5'/%;&**&;&5.!*&-!)%/J*T;&-!6,E&%-!*,8-!O!*(!;,-&!&5!_1E%&!/1!
O! *(! %8(*,-(.,/5! 6&! *(! .+T-&U! 6&! ;(5,T%&! O! 8.(J*,%! 15! %8-&(1! 6D&5.%(,6&! &5.%&! *&-!
6/7./%(5.-#!

Q(5-! 7&..&! )&%-)&7.,E&U! 6D(1.%&-! ,5,.,(.,E&-! 6D&5.%(,6&! )/1%%/5.! f.%&! &57/1%(98&-! )(%!
*DPQ! I15! 6/7./%(5.! 6&! ;(.+8;(.,01&-! (,6(5.! 15! 4d4! O! '(,%&! 6&-! -.(.,-.,01&-!R! 15!
6/7./%(5.!6&!*&..%&-!(,6(5.!O!*(!%86(7.,/5U!)(%!&?&;)*&KU!6&!;(5,T%&!O!7%8&%U!O!.&%;&U!15&!
E8%,.(J*&! 7/**(J/%(.,/5! ,5.&%6,-7,)*,5(,%&! &5.%&! *&-! 6/7./%(5.-! 6&-! 6,''8%&5.&-! PQ! 6&!
*De64U!(J/1.,--(5.!*&!7(-!87+8(5.!O!*(!%8(*,-(.,/5!6D(%.,7*&-!&5!7/;;15#!

!

! .J9:]:9=O!OJ:?89:Q:R;?O!@JH8Q=G?8J?O!F=9WH>H<HU:R;?O!9GM8O>:OJ:I<:8M:G?Oc!
[H;G8=?O!>,=9;>?c!?9JPB!

!

H/5'/%;8;&5.!O!-(!E/7(.,/5!.%(5-E&%-(*&!&.!.%(5-6,-7,)*,5(,%&U! *DPQ!;&..%(!&5!)*(7&!15!
7N7*&!6&!7/5'8%&57&-!E,-(5.!O!-&5-,J,*,-&%!*&-!6/7./%(5.-!O!7&!01&!-/5.!*&-!-7,&57&-#!>,5-,U!
6&-!01&-.,/55&;&5.-!6&!.N)&!8),-.8;/*/9,01&!O!*(!H+(*;&%-!Ix1D&-.b7&!01&!*(!-7,&57&!�KU!
/1! -/7,/*/9,01&! I/5! )&5-&! 5/.(;;&5.! (1?! .%(E(1?! 61! -/7,/*/91&! 6&-! -7,&57&-! $%15/!



! ! "#!$%&!

!

!
XS!

c(./1%"!-1%!*(!7/5-.%17.,/5!6&-!'(,.-!-7,&5.,',01&-U!*(!-7,&57&!&5!(7.,/5K!)/1%%/5.!6&E&5,%!
*&!)/,5.!6&!68)(%.!6D15&!%8'*&?,/5!-1%!*(!68;(%7+&!-7,&5.,',01&!(1!-&5-!*(%9&#!!

C(%! *&1%! 7(%(7.T%&! [!9858%(*,-.&!^U! *&-! ,5.&%E&5.,/5-! 6&! 7&! .N)&! )/1%%(,&5.! 6D(,**&1%-!
,5.8%&--&%!6&-!6/7./%(5.-!6D(1.%&-!PQ!6&!*De64#!

!

"8!FM9:bG?!>?!]M<HG:OM9:H8!
!

C/1%! )&%;&..%&! (1?! 6/7./%(5.-! 6&! E(*/%,-&%! *&1%! .%(E(,*! 6&! %&7+&%7+&U! /5! .%(E(,**&%(!
6D(J/%6!&5!(;/5.!-1%!*D,5'/%;(.,/5!%&*(.,E&!(1?!)1J*,7(.,/5-!I)%/./7/*&-!6&!-/1;,--,/5!
O!6&-!%&E1&-U!%8)&%./,%&U!-,!)/--,J*&!7/5-.%1,.!)(%!*&-!6/7./%(5.-U!6&-!%&E1&-U!6&-!*,-.&-!6&!
6,''1-,/5! &.! -,.&-! 686,8&-! (1?! 6,-7,)*,5&-U! &.7#K#! X*! -D(9,%(! 6D,5E,.&%! 6&-! 6,%&7.&1%-! 6&!
%&E1&-! -7,&5.,',01&-! O! )%8-&5.&%! *&1%! %&E1&! (,5-,! 01&! *&-! ;/6(*,.8-! 6&! .%(E(,*! 01,!
)%8-,6&5.!O!*(!7/5-.,.1.,/5!6D15!51;8%/#!X*!-D(9,%(!89(*&;&5.!6&!7/5-.,.1&%!15!%8)&%./,%&!
6&-! %&E1&-! 01,! ',91%&%/5.! -1%! *&! -,.&! 6&! *DPQ!]! *&-! 6/7./%(5.-! )/1%%(,&5.! (,5-,! -&!
7/5-.,.1&%! )(%! 6,-7,)*,5&! 6&-! J(-&-! 6&! 6/558&-! -1%! *&-! %&E1&-! &.! *&-! ,5'/%;(.,/5-!
,5-.,.1.,/55&**&-!6&!J(-&!I7/;,.8U!7*(--&;&5.!8E&5.1&*K!&.! '(7.1&**&-!I68*(,-!6&!%8)/5-&!
61!%86(7.&1%U!6&-!&?)&%.-U!&.7#K!

P5!(E(*U!*&-!6/7./%(5.-!)/1%%/5.!'(,%&!',91%&%!*(!*,-.&!6&!*&1%-!)1J*,7(.,/5-!-1%!*&!-,.&!6&!
*DPQ!I/1!7%8&%!15! *,&5!E&%-! *&!-,.&!6&! *&1%!)%/)%&!801,)&K!(,5-,!01&U! *&!7(-!87+8(5.U!6&-!
;(5,'&-.(.,/5-!-7,&5.,',01&-!01D,*-!/%9(5,-&5.#!

Z5!&5E,-(9&!*(!7%8(.,/5!6D15&!%&E1&!&5!*,95&!01,!-&%(,.!98%8&!)(%!*&-!6/7./%(5.-!I;,-&!&5!
)*(7&!6D15!7/;,.8!-7,&5.,',01&U!6D15!7/;,.8!6&!*&7.1%&U!%8(*,-(.,/5!6&!*(!;,-&!&5!)(9&!&.!
6,''1-,/5K#!H&..&!(1./b9&-.,/5!*&1%!)&%;&..%(,.!O!.&%;&!6&!-&!'(;,*,(%,-&%!(E&7!./1.&-!*&-!
8.()&-!6D15&!68;(%7+&!6&!)1J*,7(.,/5!I6&!*(!%8(*,-(.,/5!6D15!.&?.&!)%/)%&!&.!(1?!5/%;&-!
O!*(!-/**,7,.(.,/5!6&!)&%-/55(*,.8-!-7,&5.,',01&-K#!

H/%/**(,%&;&5.U! 6&-! 7/5'8%&57&-! %&*(.,E&-! O! 6&-! .+8;(.,01&-! .&**&-! 01&! *(! )%/)%,8.8!
,5.&**&7.1&**&! /1! *&! )*(9,(.! )/1%%/5.! 87*(,%&%! )/57.1&**&;&5.! 7&%.(,5-! (-)&7.-! 6&! *(!
)%/617.,/5!-7,&5.,',01&#!

!

"8!FM9:bG?!>,:8O?G9:H8!IGHQ?OO:H88?<<?!

! THGFM9:H8!`!<M!FMq9G:O?!>?!>:OJH;GO!IGHFH9:H88?<O!?8!)D)!
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Écoles doctorales 
 

 

mars 2011 – vague C  1 

 
 

 
 
 

 
 

Section des formations 
et des diplômes 

 
 

 

Dossier d'évaluation des écoles doctorales 
 

Vague C (2013-2017) 

utile pour la saisie des dossiers  

d’analyse des résultats pour les ED existantes 
 

 

FICHE SIGNALETIQUE A 
 

Etablissement(s) co-accrédité(s) : Université de Strasbourg-Université de Haute Alsace 
 
 
 

Etablissement support : Université de Strasbourg 

Etablissement(s) associé(s) : Université de Haute Alsace 
 

Intitulé de l'école doctorale : Ecole doctorale des Humanités 
Intitulé de l'ED en anglais : 
 
 

Chaque dépôt sera constitué de 4 documents : 

! Le dossier analyse des résultats  
! les tableaux de l’analyse (A, B et C) 
! Une fiche d’auto-évaluation 
! La Fiche signalétique A d’aide à la saisie informatique 

 

Nom du directeur : Hartmann Prénom : Pierre 
 
Acceptation de diffusion de vos coordonnées professionnelles sur les annuaires électroniques : 
 
oui ! non " 
 
 

Coordonnées de l’ED : 
 
Adresse administrative où le courrier peut être envoyé : 
Etablissement / Laboratoire / Localisation : Collège doctoral européen 
Rue : 46 boulevard de la Victoire 
Boîte Postale : / Code postal  |_6_|_7_|_0_|_0_|_0_| Ville : Strasbourg 
Téléphone : 03 68 85 17 83 
Télécopie : /  
Adresse(s) électronique(s) : ecoldoct@unistra.fr 
Adresse du site web ou de la page de l'ED : ed520.unistra.fr 
 
 
 
 
 



Écoles doctorales 
 

 

mars 2011 – vague C  2 

Cocher le (ou les) secteur(s) scientifique(s) concerné(s) par l’évaluation : 
 

1- Mathématiques et leurs interactions ! 6-  Sciences de l’homme et humanités " 
2- Physique ! 7-  Sciences de la société ! 
3- Sciences de la terre et de l'univers, espace ! 8-  Sciences pour l’ingénieur ! 
4- Chimie ! 9-  Sciences et technologies de l’information et de la communication ! 
5- Biologie, médecine et santé ! 10- Sciences agronomiques et écologiques ! 

 
 
Préciser le secteur principal de rattachement : Langues, textes, arts et cultures 
 
 

Sous-domaine(s) aeres (cf. nomenclature) Esprit humain, langage, éducation 
 
Indiquer, à gauche du sigle, "P" pour le domaine scientifique principal, "S" pour le ou les domaines scientifiques secondaires 
éventuels 
 

ST SCIENCES ET TECHNOLOGIES 

ST1 Mathématiques 

ST2 Physique 

ST3 Sciences de la terre et de l'univers 

ST4 Chimie 

ST5 Sciences pour l'ingénieur 

ST6 Sciences et technologies de l'information et de 
la communication 

 

SVE SCIENCES DU VIVANT ET ENVIRONNEMENT 
 

SVE1 Biologie, santé 

SVE1_LS1 Biologie moléculaire, Biologie 
structurale, Biochimie 

SVE1_LS2 Génétique, Génomique, 
Bioinformatique, Biologie des systèmes 

SVE1_LS3 Biologie cellulaire, Biologie du 
développement animal 

SVE1_LS4 Physiologie, Physiopathologie, 
Endocrinologie 

SVE1_LS5 Neurosciences 

SVE1_LS6 Immunologie, Infectiologie 

SVE1_LS7 Recherche clinique, Santé publique 
 

SVE2 ECOLOGIE, ENVIRONNEMENT 

SVE2_LS3 Biologie cellulaire, Biologie du 
développement végétal 

SVE2_LS8 Evolution, Ecologie, Biologie de 
l'environnement 

SVE2_LS9 Sciences et technologies du vivant, 
Biotechnologie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SHS SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES 

 

SHS1 Marchés et organisations 

SHS1_1 Economie et gestion 
 

SHS2 NORMES, INSTITUTIONS ET COMPORTEMENTS SOCIAUX 

SHS2_1 Droit 

SHS2_2 Science politique 

SHS2_3 Anthropologie et ethnologie 

SHS2_4 Sociologie, Démographie 

SHS2_5 Sciences de l’information et de la 
communication 

 

SHS3 ESPACE, ENVIRONNEMENT ET SOCIETES 

SHS3_1 Géographie 

SHS3_2 Aménagement et urbanisme 

SHS3_3 Architecture 
 

S-SHS4 ESPRIT HUMAIN, LANGAGE, EDUCATION 

S-SHS4_1 Linguistique  

SHS4_2 Psychologie 

S-SHS4_3 Sciences de l'éducation  

SHS4_4 Sciences et techniques des activités 
physiques et sportives 

 

P-SHS5 LANGUES, TEXTES, ARTS ET CULTURES  

SHS5_1 Langues / littératures anciennes et 
françaises, littérature comparée  

SHS5_2 Littératures et langues étrangères, 
Civilisations, Cultures et langues régionales  

SHS5_3 Arts  

SHS5_4 Philosophie P 
 

SHS6 MONDES ANCIENS ET CONTEMPORAINS 

SHS6_1 Histoire P 

SHS6_2 Histoire de l'art 

SHS6_3 Archéologie 
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 Écoles doctorales 
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1 

 

 

 

 

 

 

 

Section des formations 

et des diplômes 
 

 

 

Dossier d'évaluation des écoles doctorales 
 

Vague C (2013-2017) 
 

utile pour la saisie des dossiers de projet 
 

 

FICHE SIGNALETIQUE P 
 

Etablissement(s) demandant l’accréditation ou la co-accréditation : 
 
 

Etablissement support : Université de Strasbourg 

Etablissement(s) associé(s) : 
 

Intitulé de l'école doctorale : Ecole doctorale des Humanités 
Intitulé de l'ED en anglais : 
 
 

Type de demande : 
Cocher les cases suivantes selon votre situation 

 
! Demande de création 

! Ex nihilo 
! Création par restructuration d’une (ou plusieurs) ancienne(s) ED :   

 
n° …….. 

n° …….. 

n° …….. 
 

"Demande de renouvellement de l'ED N°  
 

! Renouvellement à l'identique 
! Renouvellement avec modifications (préciser) : 

" Changement de périmètre : 
! Changement d’établissement(s) porteur(s) : 
! Changement d’établissement support : 
! Changement d’intitulé : 
! Changement de directeur : 
 

Chaque demande sera constituée de 3 documents : 

! Le dossier projet 2013-2017 
! Les tableaux du projet (D et E) ; 
! Une Fiche signalétique P d’aide à la saisie informatique. 



 Écoles doctorales 
 

 
mars 2011 – vague C 
 

2 

Nom du directeur : Hartmann Prénom : Pierre 
 
Acceptation de diffusion de vos coordonnées professionnelles sur les annuaires électroniques : 
 
oui !       non " 
 
 

Coordonnées de l’ED : 
 
Adresse administrative où le courrier peut être envoyé :  
Etablissement / Laboratoire / Localisation : Collège doctoral européen 
Rue : 46 boulevard de la Victoire 
Boîte Postale : Code postal  |_6_|_7_|_0_|_0_|_0_|  Ville : Strasbourg 
Téléphone : 03 68 85 17 83 
Télécopie : 
Adresse(s) électronique(s) : ecoldoct@unistra.fr 
Adresse du site web ou de la page de l'ED : ed520.unistra.fr 
 
 

Accréditation sollicitée par un seul établissement porteur 

Nom de l’établissement Dates d’approbation des instances compétentes 
 
Université de Strasbourg 
 

conseil scientifique 
(ou autre instance) 

conseil d’administration 
(ou autre instance) 

 
 

Accréditation sollicitée par plusieurs établissements porteurs (accréditation conjointe)  

Noms des établissements Dates d’approbation des instances compétentes 
 
 
 
 
 

conseils scientifiques 
(ou autres instances) 

conseils d’administration 
(ou autres instances) 

 
 

Etablissements ou organismes demandant une association  

Noms des établissements 
ou des organismes 

Dates d’approbation des instances compétentes 

 
 
 
 
 

conseils scientifiques 
(ou autres instances) 

conseils d’administration 
(ou autres instances) 

 
 
Cocher le (ou les) secteur(s) scientifique(s) concerné(s) par l’évaluation : 
 

1- Mathématiques et leurs interactions " 6-  Sciences de l’homme et humanités ! 
2- Physique " 7-  Sciences de la société " 
3- Sciences de la terre et de l'univers, espace " 8-  Sciences pour l’ingénieur " 
4- Chimie " 9-  Sciences et technologies de l’information et de la communication " 
5- Biologie, médecine et santé " 10- Sciences agronomiques et écologiques " 

 
 
Préciser le secteur principal de rattachement : Langues, textes, arts et cultures 
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3 

 
Sous-domaine(s) aeres (cf. nomenclature) Esprit humain, langage, éducation 

 
Indiquer, à gauche du sigle, "P" pour le domaine scientifique principal, "S" pour le ou les domaines scientifiques secondaires 
éventuels 
 
 
 

ST SCIENCES ET TECHNOLOGIES 

ST1 Mathématiques 

ST2 Physique 

ST3 Sciences de la terre et de l'univers 

ST4 Chimie 

ST5 Sciences pour l'ingénieur 

ST6 Sciences et technologies de l'information et de 
la communication 

 

SVE SCIENCES DU VIVANT ET ENVIRONNEMENT 
 

SVE1 Biologie, santé 

SVE1_LS1 Biologie moléculaire, Biologie 
structurale, Biochimie 

SVE1_LS2 Génétique, Génomique, 
Bioinformatique, Biologie des systèmes 

SVE1_LS3 Biologie cellulaire, Biologie du 
développement animal 

SVE1_LS4 Physiologie, Physiopathologie, 
Endocrinologie 

SVE1_LS5 Neurosciences 

SVE1_LS6 Immunologie, Infectiologie 

SVE1_LS7 Recherche clinique, Santé publique 
 

SVE2 ECOLOGIE, ENVIRONNEMENT 

SVE2_LS3 Biologie cellulaire, Biologie du 
développement végétal 

SVE2_LS8 Evolution, Ecologie, Biologie de 
l'environnement 

SVE2_LS9 Sciences et technologies du vivant, 
Biotechnologie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

SHS SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES 

 

SHS1 Marchés et organisations 

SHS1_1 Economie et gestion 
 

SHS2 NORMES, INSTITUTIONS ET COMPORTEMENTS SOCIAUX 

SHS2_1 Droit 

SHS2_2 Science politique 

SHS2_3 Anthropologie et ethnologie 

SHS2_4 Sociologie, Démographie 

SHS2_5 Sciences de l’information et de la 
communication 

 

SHS3 ESPACE, ENVIRONNEMENT ET SOCIETES 

SHS3_1 Géographie 

SHS3_2 Aménagement et urbanisme 

SHS3_3 Architecture 
 

S-SHS4 ESPRIT HUMAIN, LANGAGE, EDUCATION 

SHS4_1 Linguistique 

SHS4_2 Psychologie 

SHS4_3 Sciences de l'éducation 

SHS4_4 Sciences et techniques des activités 
physiques et sportives 

 

P-SHS5 LANGUES, TEXTES, ARTS ET CULTURES 

SHS5_1 Langues / littératures anciennes et 
françaises, littérature comparée 

SHS5_2 Littératures et langues étrangères, 
Civilisations, Cultures et langues régionales 

SHS5_3 Arts 

SHS5_4 Philosophie 
 

SHS6 MONDES ANCIENS ET CONTEMPORAINS 

SHS6_1 Histoire 

SHS6_2 Histoire de l'art 

SHS6_3 Archéologie 
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POLITIQUE GÉNÉRALE DE L'ÉTABLISSEMENT EN MATIÈRE DE FORMATION DOCTORALE 1 

 
 

I.1 - Tableau des ED dans lesquelles l’établissement intervient 
 

 

ED N° Intitulé Cocher les ED pour lesquelles 

! l’établissement est le seul établissement 
porteur qui sollicite l’accréditation 

! l’établissement a été désigné comme 
établissement support et sollicite 
l’accréditation au nom de plusieurs 
établissements porteurs 

(accréditation conjointe) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

I.2 - Présentation de la politique scientifique générale de l'établissement dans le domaine de la formation doctorale 

! Axes stratégiques en matière d’études doctorales et inscription dans une politique scientifique de site 

! Articulation entre la politique générale et la formation par la recherche, à la recherche et à l’innovation, proposée 
dans le cadre de l’ED 

                                                
1 En cas d’accréditation conjointe et/ou d’association, l’établissement support fera en sorte que soient annexés autant d’exemplaires différents de 

politique générale que d’établissements ou organismes demandant à participer au fonctionnement de l’ED N° X. 
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La politique de formation doctorale à l’Université de Strasbourg 
 
 
 

Une politique doctorale cohérente et structurée 

Chaque unité de recherche est rattachée à une seule Ecole doctorale après validation par le Conseil de l’Ecole doctorale. 
Chaque Ecole doctorale organise les accès au doctorat, les formations nécessaires et suit l’évolution des doctorants. 
L’Ecole doctorale veille au suivi de la Charte du doctorat de l’Université de Strasbourg. L’action des Ecoles doctorales est 
coordonnée par une structure centrale : le Collège des Ecoles doctorales. 

 

Les Ecoles doctorales au cœur du dispositif 

Au sein de l’Université de Strasbourg, les Ecoles doctorales sont le site privilégié de mise en œuvre du lien étroit entre la 
recherche et la formation ; elles permettent aussi de donner au doctorant les outils de la gestion de leur avenir 
professionnel en leur offrant un programme de formation scientifique et méthodologique complet. Elles sont aujourd’hui 
toutes structurées et en position d’assumer pleinement leur mission. 

 
Responsabilisation des directeurs d’Ecoles doctorales  

Toutes les procédures relatives aux modalités d’inscription ainsi qu’à la soutenance ont été revues et mises conformité 
avec la règlementation en vigueur. Le rôle du directeur d’Ecole doctorale a été clairement réaffirmé. Il porte la politique de 
son Ecole doctorale avec le soutien de son Conseil. Pour les assister dans cette activité, toutes les Ecoles doctorales 
bénéficient d’un appui administratif. La plupart d’entre elles sont installées dans les locaux du Collège doctoral européen, 
facilitant ainsi les synergies. 

 

Le Collège des Ecoles doctorales : lieu d’échange, de concertation et de décision 

Inscrit en qualité de projet pilote au dernier contrat quadriennal, la mise en place du Collège des Ecoles doctorales a 
permis d’harmoniser les pratiques et de proposer des procédures communes, tout en préservant les particularités et 
l’autonomie de chaque Ecole doctorale.  
 
Regroupant les dix Ecoles doctorales strasbourgeoises, le Collège des Ecoles doctorales s’est rapidement doté d’un 
règlement intérieur qui décrit ses missions et son organisation. Le collège est administré par un conseil coordonné par 
l’un des directeurs d’école doctorale. Quatre doctorants élus par les doctorants de chaque conseil doctoral sont 
représentés au sein de ce conseil.  
 
Lieu d’échanges entre les différentes formations doctorales de l’université, il favorise les évolutions, en permettant à 
chacun de s’inspirer des pratiques de l’autre, tout en respectant ses spécificités disciplinaires. Des réunions mensuelles 
permettent de définir les critères de répartition des crédits aux Ecoles doctorales, d’arrêter les règles de répartition des 
contrats doctoraux, d’examiner toutes les procédures relatives aux modalités d’inscription ou de soutenance, 
d’interclasser les dossiers proposés par les Ecoles doctorales en réponse à différents appels d’offres.  
 
Elles ont aussi permis d’avancer sur deux chantiers majeurs, tels que la rédaction de la Charte du doctorat et la mise en 
place d’une offre de formation transversale principalement orientée vers l’insertion professionnelle. 
 
 
Le tableau ci-dessous contient quelques caractéristiques des dix Ecoles doctorales. 
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Tableau : Les dix Ecoles doctorales avec quelques statistiques significatives. Pour les nombres d’inscrits, de 
soutenances, et de contrats doctoraux, il s’agit de moyennes calculées sur les années universitaires 2007/2008, 
2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011. 

 

Code 

national 

ED 

Ecole Doctorale 

 

Nombre  

d’inscrits
a
 

Nombre de 

soutenances
b
 

Nombre de 

contrats 

doctoraux
c
 

Nombre 

d’HDR 

membres 

de l’ED 

Nombre 

d’UR 

rattachées 

à l’ED 

101 
Droit, science 
politique et histoire 

405 37 11 116 7 

182 
Physique, chimie-

physique 
159 34 18 135 5 

221 
 « Augustin 
Cournot » 

91 12 6,5 58 5 

222 Sciences chimiques 276 66 22,75 156 10 

269 

Mathématiques, 
sciences de 
l’information et de 

l’ingénieur 

203 47 20 150 7 

270 
Théologie, sciences 
religieuses 

158 18 3,25 45 2 

413 
Sciences de la 
terre, de l’univers et 

de l’environnement 
88 18 6,5 80 4 

414 
Sciences de la vie 

et de la santé 
533 122 39,75 436 29 

519 

Sciences humaines 
et sociales – 

perspectives 
européennes 

368 34 12 97 9 

520 Humanités 514 54 14 91 9 

 
TOTAUX -  2795 442 153,75 1 364

d
 87

e
 

 
Notes :  
a
 Le nombre d’inscrits est basé sur les inscriptions administratives de l’année universitaire. 

b
 Le nombre de soutenances est calculé par année civile. 

c
 Les contrats doctoraux sont ceux accordés chaque rentrée universitaire. 

d
 Plus de 60% des enseignants-chercheurs et chercheurs des unités de recherche sont titulaires du diplôme d’HDR. 

e 
Certaines unités de recherche sont rattachées à plusieurs écoles doctorales par le biais de leurs membres, expliquant le 

nombre supérieur aux 75 unités. 

 
 

Une Charte de doctorat reconnue  

Le travail des membres du Collège des Ecoles doctorales a abouti, dès la rentrée 2009, à la rédaction d’une nouvelle 
Charte du doctorat qui, conformément aux recommandations de la « Charte européenne du chercheur », définit les droits 
et les devoirs des différents acteurs  qu’il s’agisse du doctorant, considéré comme jeune chercheur, ou de l’encadrement : 
directeur de thèse, directeur d’unité de recherche et directeur d’Ecole doctorale. Un souci tout particulier a été apporté au 
suivi et à l’encadrement, dans cet esprit le bilan d’avancement des travaux à mi-parcours a été généralisé. 
L'université de Strasbourg a obtenu la meilleure note de l'évaluation nationale menée par la Confédération des jeunes 
chercheurs depuis 2005 sur les chartes de doctorat. Ce classement en fait l'université la plus attractive en France pour 
les doctorants en termes de politique doctorale. La charte est signée par chaque doctorant, le ou les directeur(s) de thèse 
et le directeur d’unité, garant de son application pour l’Ecole doctorale et l’université. 
 

Des formations transversales accessibles à tous les doctorants 

En complément des formations proposées par les Ecoles doctorales, le Collège des Ecoles doctorales assure les 
formations transversales. Chaque doctorant suit 54h de formations transversales sur 3 ans selon un parcours qu’il 
personnalise avec son directeur de thèse et le directeur de l’école doctorale et donnant lieu à la signature d’un plan 
individuel de formation.  
 
L’offre, mise en ligne dès la dernière rentrée universitaire, a permis de proposer à l’ensemble des doctorants du site 
strasbourgeois 56 actions de formation qui s’articulent autour des 9 grandes thématiques suivantes : 
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- La connaissance de l’Université et de son environnement 

- L’Europe, ses institutions et leur mode de fonctionnement 

- La définition du projet professionnel – optimisation de la recherche d’emploi 

- L’environnement socio-économique, la valorisation des compétences et le potentiel d’innovation  

- Les langues dont le FLE (Français, langue étrangère) 

- Les technologies de l’information et de la communication 

- La communication orale et écrite 

- L’enseignement et la pédagogie 

- La médiation et la diffusion de l’information scientifique et technique 

Les formations précédemment organisées par le Centre d’Initiation à l’Enseignement Supérieur ont toutes été intégrées 
au catalogue porté par le Collège des Ecoles doctorales. Une commission de suivi des formations est en place et de 
nouvelles formations, notamment en anglais, seront proposées à partir de la rentrée. 
 

Ressources : critères de répartition 

La répartition de la dotation de fonctionnement aux Ecoles doctorales, définie par le Conseil scientifique, est calculée 
sur la base du nombre d’inscrits dans l’Ecole doctorale et du nombre de thèses soutenues lissée sur les trois dernières 
années. Le critère de performance a été pondéré de manière à prendre en considération les cultures scientifiques de 
chaque domaine. 

Les critères de répartition des contrats doctoraux sont rediscutés chaque année avec les directeurs des Ecoles 
doctorales et validés en Conseil scientifique. Les Ecoles doctorales sont dotées d’un nombre de contrat défini et seuls 
15% sont attribués sur critères, selon les modalités suivantes : 40% calculé sur la base du nombre d’inscrit en 1

ère
 

année (récurrent) et 60% calculé sur la base du nombre de soutenances en moins de 4 ans (performance). 

A compter de 2012, le financement de certains contrats doctoraux sera inclus dans la politique d’attractivité de 
l’Université. Ces contrats doctoraux ne seront pas répartis entre les écoles doctorales, mais resteront du seul ressort du 
Conseil scientifique. Chaque année, les contrats doctoraux seront fléchés en fonction des orientations de la politique 
d’attractivité que l’Université souhaite mener. Ces contrats doctoraux seront donc placés hors contingent des Ecoles 
doctorales, seront fléchés sur des personnes et répartis entre les enseignants-chercheurs honorés d’une distinction telle 
que membre de l’IUF et des actions d’attractivité telle que le soutien aux directeurs d’unité nouvellement nommés à 
Strasbourg. L’objectif est ainsi de cibler de bons encadrants pour les bons candidats sélectionnés par les Ecoles 
doctorales et d’augmenter le nombre de contrats doctoraux, ce qui participera activement à l’attractivité de l’Université. 
 

Un doctorat européen 

Dans le cadre de l’attractivité internationale de l’université, les membres du Conseil scientifique se sont prononcés 
favorablement sur la mise en place d’un label « Doctorat Européen » à l’université de Strasbourg. Cette proposition a été 
validée par le Collège des Ecoles doctorales et par le conseil scientifique et le conseil d’administration. Le Conseil 
scientifique a également validé la possibilité de rédiger la thèse en langue étrangère. 
Pour renforcer le sentiment d’appartenance à l’Université, une journée des docteurs est organisée chaque année. Lors 
de cette journée, sont remis les diplômes aux docteurs ainsi que les différents prix de thèse. 
 

Un outil d’attractivité : le Collège Doctoral Européen 

Le Collège doctorale européen (CDE) de l’Université de Strasbourg est un dispositif original qui renforce celui des écoles 
doctorales et soutient des promotions de doctorants préparant une thèse en cotutelle sous la responsabilité d’au moins 
deux directeurs de thèse, l’un à l’Université de Strasbourg, l’autre dans un établissement étranger. Il leur offre des aides 
spécifiques et la possibilité de développer une recherche de haut-niveau, tout en acquérant une formation généraliste à la 
culture et aux institutions européennes.  
 
La Résidence du Collège constitue, avec ses 100 studios, son amphithéâtre et ses différentes salles et salons de 
convivialités, un lieu privilégié au cœur de la Cité. Elle permet d’accueillir les doctorants en cotutelle pendant leur séjour 
strasbourgeois ainsi que les directeurs de thèses des établissements étrangers venant à la rencontre des équipes de 
recherche strasbourgeoises.  
 

Assemblée des jeunes chercheurs  
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L’Université de Strasbourg a créé en mai 2010 l’assemblée des jeunes chercheurs, organe consultatif unique et original 
dont l’objectif est la transmission de l’information entre les élus doctorants et docteurs non statutaires. Elle représente un 
organe démocratique pour les jeunes chercheurs et une instance de concertation pour les différents conseils de 
l’Université. La vice-présidence Recherche et Formation doctorale, avec la vice-présidence Ressources humaines,  a 
également mis en place une charge de mission « Jeune Chercheur » afin de consolider les échanges avec les 
Associations de doctorants et de jeunes docteurs, le Conseil scientifique et le Collège des Ecoles doctorales. 
 

Accueil des doctorants étrangers 

Depuis septembre 2009, le Bureau d'Accueil des Chercheurs Etrangers de l’Université, membre du réseau EURAXESS, 
a pour double mission d’informer les unités de recherche accueillant des chercheurs ou doctorants étrangers sur les 
procédures légales en vigueur, et de faciliter les démarches administratives des chercheurs ou doctorants en séjour à 
Strasbourg.  
Grâce à un accord de partenariat avec la Préfecture du Bas-Rhin, le bureau propose une procédure accélérée de dépôt 
de demande de titre de séjour.  
Une collaboration étroite a été mise en place avec plusieurs partenaires tels que le Centre Ressources de Langues 
(CRL), le Club « Accueil Universitaire International » et le Bureau d’Accueil du CNRS offrant ainsi des services variés et 
complémentaires 
 

Vers le dépôt électronique des thèses 

L’université de Strasbourg a opté pour le dépôt électronique de ses thèses dans le dispositif STAR au 1er janvier 2012, 
dans le respect des droits de propriété intellectuelle de leurs auteurs. Cette possibilité sera offerte à tous les auteurs 
ayant obtenu le grade de Docteur, sous réserve que la confidentialité n’ait pas été prononcée par le Président de 
l'université de Strasbourg. L’élaboration du processus permettant la mise en ligne des thèses dans l’application STAR est 
le fruit d’une une collaboration active entre la Direction de la Recherche et le Service Commun de Documentation.  
 
 
 

Les services d’appui pour la recherche et la formation doctorale 

 

La Direction de la Recherche 

 
La Direction de la Recherche a pour mission : 

- de traduire dans la gestion administrative la politique scientifique de l’Université, et d’établir des outils 
d’aide à la prise de décision ; 

- d’élaborer et de suivre le budget de l’UB Recherche en concertation avec les directeurs d’unités ; 
- de soutenir la collaboration et la concertation avec les grands partenaires de la recherche de l’Université : 

CNRS, INSERM, INRA et collectivités territoriales ; 
- de suivre et d’évaluer la politique en matière d’études doctorales. 

 
Elle est placée sous la responsabilité politique du vice-président chargé de la Recherche et de la Formation doctorale, et 
sous la responsabilité organisationnelle et administrative d’un directeur. Elle regroupe trois départements et plusieurs 
services transverses. 

 

Les trois départements de la Direction de la Recherche (DiRe) 

 

1. Le Département Administration de la Recherche est chargé : 
 

- de la préparation et du suivi des réunions du Conseil scientifique et de la mise en œuvre des décisions ; 
- des relations avec les unités de recherche et les Collégiums ; 
- de l’instruction, en collaboration avec la DRH, de toutes les questions de gestion des RH relatives à la 

carrière des enseignants-chercheurs soumises à l’approbation du CS restreint ; 
- de l’analyse des contrats et conventions de collaborations scientifiques. 

 
Ressources humaines associées : 4 ETPT  

 

2. Le Département Financement de la Recherche est chargé : 
 

- de l’élaboration du budget Recherche et des critères de répartition des crédits, 
- de la gestion financière des contrats de recherche (Européens, ANR et autres), 
- du suivi des contrats doctoraux accordés par les collectivités et les associations caritatives, 
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- de l’exécution matérielle des décisions du Conseil Scientifique ou du Collège des Ecoles doctorales en 
matière financière, 

- de la gestion des crédits des Ecoles doctorales et de quelques unités de recherche. 

 
Ressources humaines associées : 6 ETPT  

 
3. Le Département Formation doctorale regroupe d’une part les activités liées à la scolarité des doctorants 

et d’autre par le Collège des Ecoles doctorales : 

 
a. Scolarité des doctorants & Bureau des thèses 
- Gestion administrative des 2 660 doctorants  
- Organisation des soutenances : 438 en 2010 + 70 HDR 

 
b. Collège des Ecole doctorales  

Le Collège des Ecoles doctorales fédère les 10 Ecoles doctorales du site strasbourgeois. Il est chargé de 
l’élaboration et de la mise en œuvre de la politique de l’Université en matière de formation doctorale. 
Le Collège des ED est installé dans les locaux du Collège doctoral européen qui devient ainsi le centre opérationnel 
de la formation doctorale. Il héberge actuellement l’ED Vie & Santé, l’ED Physique & Chimie/physique, l’ED Sciences 
de la Terre, de l’Univers et Environnement, l’ED des Humanités, l’ED des Sciences humaines et sociales – 
Perspectives européennes et l’ED de Droit, Science Politique et Histoire. 

 
Ressources humaines associées : 12,6 ETPT  
D’autres personnels de l’Université, rattachées à des composantes, effectuent une partie de leur service pour la 
formation doctorale (Faculté de Chimie et Faculté de Sciences Economiques en Gestion).  

 

 

 

Les cinq structures transversales 

 

1. Le bureau d’accueil des chercheurs étrangers (BACE) 
Le BACE est en charge des différentes démarches liées à l’accueil des chercheurs étrangers dans notre Université : 
conseils en amont avant le départ, accueil sur place et surtout prise en charge des démarches administratives auprès 
de la Préfecture pour la délivrance de la carte de séjour. Le bureau d’accueil des chercheurs étrangers est installé 
depuis l’été au Collège doctoral européen et offre ainsi un cadre particulièrement accueillant aux personnes 
étrangères. 

 
Ressources humaines associées : 2 ETPT  

 

2. Le Pôle Ingénierie de projets 
Deux bureaux composent ce Pôle : la Cellule Europe et le Bureau ANR et autres contrats. 

 
!  La Cellule Europe 
Elle a pour missions d’organiser des réunions d’information et des sessions de formation afin de sensibiliser les 
chercheurs à la problématique des projets européens. De nombreuses visites d’unités de recherche et des rendez-
vous individuels avec les porteurs de projets ont également été réalisés. 
 
La Cellule assure une veille quotidienne des différents sites d’information européenne et diffuse les informations de 
manière ciblée en fonction des thématiques scientifiques. 
L’accompagnement au montage, à la rédaction et au suivi des projets reste son cœur de métier. Elle intervient sur 
l’ensemble des programmes européens : 7e PCRD, Interreg, Feder et FSE, programmes des autres directions 
générales de la Commission Européenne (Education, Justice, !), ERA-Net, ! 
 
La Cellule Europe gère environ 50 projets pour un volume financier de plus de 16 M". Les financements sont en 
augmentation avec des projets de plus en plus complexes et des budgets de plus en plus élevés. Les projets 
transfrontaliers Interreg IVA Rhin Supérieur sont en net développement : 9 projets sont en cours pour plus de 2 
millions ". 
 
Ressources humaines associées : 3 ETPT  

 
!  Le Bureau ANR et autres contrats 
Les activités du Bureau sont principalement orientées vers les projets ANR : veille et diffusion de l’information, 



Écoles doctorales 

 

mars 2011 – vague C 

 

12 

organisation de réunions d’information pour les chercheurs, aide au montage de projets (partie financière). 
Le Bureau apporte également des conseils aux chercheurs qui candidatent à d’autres appels à projets nationaux ou 
internationaux. Le Bureau est sollicité dans le montage financier des projets déposés dans le cadre du Grand 
Emprunt.  
 
Ressources humaines associées : 2 ETPT  

 
3. Le Service des publications 

En attendant la mise en place effective de la Fondation « Presses Universitaires de Strasbourg », le service des 
publications de l’Université de Strasbourg, a deux missions principales : 

 
!  La diffusion des connaissances dans le domaine des SHS.  

A ce titre, le service édite, diffuse et distribue les périodiques suivants : 
! Bulletin Analytique d'Histoire Romaine 
! Correspondances 
! DESHIMA, revue d'histoire globale des pays du Nord 
! KTEMA Civilisations de l'Orient, de la Grèce et de Rome antiques 
! Les Cahiers philosophiques de Strasbourg 
! RANAM Recherches anglaises et nord-américaines 
! ReCHERches Culture et Histoire dans l'Espace Roman 
! Recherches Germaniques 
! Revue des Sciences Sociales 
! SCOLIA, revue de linguistique 
! Vives Lettres 

 
!  Le soutien à l'édition à travers les appels d’offres du Conseil des publications.  

 
Ressources humaines associées : 2,8 ETPT  

 
4. Le Collège Doctoral Européen 
Le collège doctoral européen a deux missions : 

- soutien aux activités des doctorants accueillis au CDE (bourses de mobilité, financements relais, cours 
sur l’Europe, animations) 

- fonctionnement de la résidence 
 
Ressources humaines associées : 5,8 ETPT  

 
5. Le Secrétariat de direction 

Centre névralgique de la Direction. Outre la gestion de l’agenda du Vice-président et de la Directrice, de 
l’organisation des déplacements, le Secrétariat gère le courrier, assure le soutien logistique y compris la préparation 
des réunions impliquant la Direction. Le Secrétariat est aussi en charge du suivi des dossiers RH : nominations, 
avancements, promotions, concours, congés, comptes épargne-temps, !et de la production des indicateurs 
indispensables au pilotage de l’activité de Recherche. Un informaticien chargé pour l’instant du développement de 
différentes applications pour les Ecoles Doctorales complète l’équipe. 
 
Ressources humaines associées : 4 ETPT  
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25+-#0.#25,-561+-#6.0;J.@#'(*+9,6*=-*5+#.+#9*A*;3.#1++7.#.9-#,5+2*-*5++7.#

/#0(5H0*G1-*5+#2.#954-.+1+,.#1J1+-#0.#T&#9.=-.3H6.@#

B#C#

A"*$%$B(104(*/$2*$/,'0*.6.D*$

'.9#7073.+-9#94*J1+-9#5+-#7-7#27>*+*9#,5334+73.+-#=16#0.#F500;G.#2.9#!,50.9#

25,-5610.9#.-#6.=56-79#946#0.#=65,;9RJ.6H10#2.#954-.+1+,.#N##

• +*J.14#9,*.+-*>*?4.#

• ?410*-7#24#25,43.+-#7,6*-#

• ?410*-7#2.#01#=679.+-1-*5+#5610.#

• 31Y-6*9.#21+9#01#2*9,499*5+#

.-#?4*#9.#27,0*+.+-#.+#91-*9>1*91+-#Z#H5+#R#-6;9#H5+#R#.A,.=-*5++.0#

B#C#

I$%$J.21D60*'(/$1./*(01,.$KD#"$06<H*6'$D,+GH)0)$*.$6..*:*L#

I"6$%$M'1N1$2*/$2,D0*'(/$

[163*#0.9#25,43.+-9#+7,.991*6.9#/#0(14-56*91-*5+#2.#954-.+1+,.#>*G46.#4+#

.+G1G.3.+-# 7,6*-# 24# >4-46# 25,-.46# 2(*+>563.6# 0(!")# 2.# 95+# 2.J.+*6#

=65>.99*5++.0#=.+21+-#$#1++7.9@#

'.9# 9-1-*9-*?4.9# 6.01-*J.9# 14# 2.J.+*6# 2.9# 25,-.469# 95+-# ,.+-610*97.9# =16#

0(EI!D\[!@# '(!")# .>>.,-4.# 2.9# .+?4U-.9# 67G40*;6.9# 946# 0.# 2.J.+*6# .-# 0.9#

=4H0*,1-*5+9#2.#9.9#25,-.469@#

'*.+9#1J.,#0.9#25,-.469#N#,671-*5+#2(4+#1++41*6.#2.9#1+,*.+9#25,-.469#2.#

0(M"D@#

[16# 1*00.469# 0.9# L.4+.9# 25,-.469# 6.9-.+-# .+# 6.01-*5+# 1J.,# 0.469# MI#

2(56*G*+.<#?4*#0.9#-*.++.+-#*+>56379#2.#0(.+9.3H0.#2.#0.469#31+*>.9-1-*5+9#

9,*.+-*>*?4.9@#

B#

I"<$ %$ 96':$ 2;1./*(01,.$ 26./$ H;*./*17.*+*.0$

/'G)(1*'($ *0$ H6$ (*D3*(D3*$ O$ (*D3*(D3*$ *.$

FPM9$KQBR$,'$D3*(D3*'(/L$

!""#$%&'#(')(%*++',)'#-( ]#

I"D$ %$ 96':$ 2*$ D,.0(60/$ G,/082,D$ *.$ R(6.D*$

S.1N*(/10)$,'$FPM9L$

'(!")#>72;6.#2.9#2*9,*=0*+.9#21+9# 0.9?4.00.9# 0.9#,5+-61-9#=59-#25,-5614A#

95+-#616*99*3.9@#
]#

I"2$%$96':$2*$D,.0(60/$G,/082,D$T$HU)0(6.7*($
'(!")#>72;6.#2.9#2*9,*=0*+.9#21+9# 0.9?4.00.9# 0.9#,5+-61-9#=59-#25,-5614A#

95+-#616*99*3.9@#
]#

I"*$ 8$ 96':$ 2;1./*(01,.$ 26./$ H*$ /*D0*'($ G'<H1D$

K6'0(*/$/*D0*'(/$2;6D01N10)$V'*$FM$W$XL$
!""#$%&'#(')(%*++',)'#-# ]#

I"#$%$96':$2;1./*(01,.$G(,#*//1,..*HH*$26./$H*$

/*D0*'($G(1N)$
!""#$%&'#(')(%*++',)'#-# ]#

I"7$%$96':$2*$()G,./*$ # ]#
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!"#"$%&'&()*)&+",)-"+./-)-#

!"#$%$&#'($)*$+,-.*.$/01#123*.#

!

'()*#+(,-,.(/0*#12(345# 4566*$ 7$

(,.6,,7# 8# &9:;#

'<=>!?@A<># B# &9%8#

@A<>C!?!=># %8# $9DD#

@A<>C!?EA@# F# &9D%#

GHAE'I!# 8# &9:;#

GJK># B# &9%8#

GALMAJL=# B;# F9N$#

IA<O?K>'LG# BB# %9;8#

P'>!L=C# %:# ;9:D#

>!GH!>GH!# F%# D9;:#

C'Q'J>!# B:$# 8;9ND$#

C'LC?A@M!=# :F# %%9F$#

CA<=?KJL'L# F# &9D%#

=6R-2# 8B;# B&&#

!

!

#

!"8$%$&#'($)*$+,-.*.$151$/01#123*.# # #

!"2$%$4*'09$)*$/01#12*6*1+# P-S#)*#S*7(2#)*#+(,-,.*T*,R#(TU6SV#U670#7,*#-)T(SS(6,#*,#RW/S*4# #

0"1"$23*'+%2&-#

:"#$;$<568=*$)>,*'=*.$)*$/5=6#+051$*(0?3*.$

@AB#W*70*S#U*,)-,R#2-#)70V*#)*#2-#RW/S*#X##

- $8#W*70*S#U-0T(#2*S#+60T-R(6,S#)*#2Y!"#*R#)*S#<>9#

- $8#W*70*S#U-0T(#2*S#+60T-R(6,S#)7#G!"4#

Q*S# )6.R60-,RS# U*7Z*,R# U-0# -(22*70S# U-0R(.(U*0# [# )*S# +60T-R(6,S# W60S#

.-R-26\7*#*R#W60S#<"C#T-(S#]7(#U*7Z*,R#^R0*#7R(2*S#)-,S#2*#.-)0*#)*#2*70#

)6.R60-R4#

'_#

:"8$%$C#=03+3$)*.$65)'9*.$D=5D5.3.#

8#,(Z*-7`#)*#+60T-R(6,#X#<>#a#!"#a#G!"#a#+60T-R(6,S#2(30*S#

#

Q*S#+60T-R(6,S#)7#G!"#S6,R#.2-SSV*S#*,#)6T-(,*S#X#

Bb G6,,-(SS-,.*# )7# T(2(*7# U06+*SS(6,,*2# *R# U06c*R# U06+*SS(6,,*2#

U*0S6,,*2#

%b A7R(2S#

Fb G6TT7,(.-R(6,#*R#+60T-R(6,#

G*S#R06(S#)6T-(,*S#S6,R#*7`bT^T*S#)(Z(SVS#*,#)(`#S67Sb)6T-(,*S#X#

B4 Q-#.6,,-(SS-,.*#)*#2d<,(Z*0S(RV#*R#)*#S6,#*,Z(06,,*T*,R#

%4 Qd!706U*9#S*S#(,SR(R7R(6,S#*R#2*70#T6)*#)*#+6,.R(6,,*T*,R#

F4 Q-#)V+(,(R(6,#)7#U06c*R#U06+*SS(6,,*2#b#6UR(T(S-R(6,#)*#2-#

0*.W*0.W*#)d*TU26(#

84 Qd*,Z(06,,*T*,R#S6.(6bV.6,6T(]7*9#2-#Z-260(S-R(6,#)*S#

.6TUVR*,.*S#*R#2*#U6R*,R(*2#)d(,,6Z-R(6,#

$4 Q*S#2-,\7*S#)6,R#2*#KQ!#

;4 Q*S#R*.W,626\(*S#)*#2d(,+60T-R(6,#*R#)*#2-#.6TT7,(.-R(6,#

D4 Q*S#-7R0*S#67R(2S#

N4 Q-#.6TT7,(.-R(6,#60-2*#*R#V.0(R*#

:4 Qd*,S*(\,*T*,R#*R#2-#UV)-\6\(*#

B&4 Q-#TV)(-R(6,#*R#2-#)(++7S(6,#)*#2d(,+60T-R(6,#S.(*,R(+(]7*#*R#

R*.W,(]7*-7R0*S#67R(2S#

'#_#

:"2$%$E=?#10.#+051$)*$)52+5=0#9*.$#
A7(9# 60\-,(SV# U-0# 2Y!SU-.*# 'Z*,(0# B# +6(S# U-0# -,# U670# 2Y*,S*T32*# )*S#

)6.R60-,RS#)7#S(R*4#
'#_#

:")$%$E=?#10.#+051$)*$F5'=13*.$.20*1+0/0G'*.$$

K0V]7*,.*#X#%#U-0#-,9#60\-,(S-R*70S#X#!"9#U732(.-R(6,#X#*,#2(\,*#

• =W/T*#S.(*,R(+(]7*#%&B&e%&BB#X#f#QY(T(R-R(6,#g#

• =W/T*#S.(*,R(+(]7*#%&&:e%&B&#X#f#Q*S#W7T-,(RVS#+-.*#-7#)(S.670S#

S.(*,R(+(]7*#g#

• =W/T*#S.(*,R(+(]7*#%&&Ne%&&:#X#f#Q*#.6,+2(R#g#

#

P-0#-(22*70S#2Y!"#U-0R(.(U*#+(,-,.(/0*T*,R#*R#*,.670-\*#2*S#c670,V*S#(,R*0b

V]7(U*# *R# 2*S# c670,V*S# )YVR7)*S# c*7,*S# .W*0.W*70S# [# 2Y(,(R(-R(Z*# )*S#

)6.R60-,RS#X##

#

• O6h-\*S#)Y-0R(SR*S#[#2YVU6]7*#.6,R*TU60-(,*#X#.6,R(,7(RV#*R#07UR70*S#

• C73.72R70*#T7S(.-2*#X#2-#T7S(]7*#U0-R(]7V*#-7`#T-0\*S#

'#_#
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• '(#)*+,-.-)*+/#/0#1-023/41*(5).#6#5-2+7.#1+085(2-93()*+:;/.#</#,(#

)/0.8/#(;#==>5/#.+>1,/#

• ?(<(@3/.#/A:;+.#

• ?-3).#B"8C7-358.#

• '/.#.1+/01/.#1-90+2+@/.#6#@/3.#,/#<8)(../5/02#</.#73-02+>3/.#

<+.1+),+0(+3/.#

• '/#2*8D23/#<(0.8#-;#E(0F2*/(2/3#6#2/0<(01/.#/2#)/3.)/12+@/.#

• /21G#

!"#$%$&'()*+,-.'-(/)0$1#2$3)45+(#03#2$1#2$

$$$$$$$$$1)3()6-0(2"$

$$$$$$$$$7)',#-'$38-5/(6#$1#$.-$(892#$

H-0#-I,+9(2-+3/#5(+.#/01-;3(98G# J#K#

#

!"#"$%&'()%('"')"*))(*+),&,)-".*),/.*0'1"')",.)'(.*),/.*0'1# #

:"-$%$;',#6('6#$-'$0/,#-'$0-(/)0-.$
L;3#MNO# +0.13+2.#<=># <-12-3(02.#-02#-I2/0;# ,/;3#5(.2/3#<(0.#;0/#(;23/#

;0+@/3.+28P#73(0Q(+./#-;#823(09>3/G#
J#K#

:"?$%$;',#6('6#$-'$0/,#-'$/0(#60-(/)0-.#

@>$3)('(#..#2$#0$3)'62$#0$>A<AB>A<<$

#

'R!1-,/# "-12-3(,/# (11-5)(90/# ,R(12+@+28# +02/30(2+-0(,/# </.# 8:;+)/.# </#

3/1*/31*/# /0# <8@/,-))(02# </.# 2*>./.# /0# 1-2;2/,,/# (@/1# </.# ,(I-3(2-+3/.#

823(09/3.G#'/.#<-12-3(02.#823(09/3.#</# ,R!1-,/#.-02#)(3#(+,,/;3.# +01+28.#S#

1(0<+<(2/3# (;#?-,,>9/#"-12-3(,# !;3-)8/0#</.#T0+@/3.+28.# </# L23(.I-;39#

:;+#,/;3#-773/#</.#5-U/0.#1-5),85/02(+3/.G#

#

'(# )(32+1+)(2+-0# (@/1# 1-55;0+1(2+-0# S# </.# 1-,,-:;/.# 0(2+-0(;A# /2#

+02/30(2+-0(;A#/.2#/01-;3(98/#/2#1-7+0(018/#)(3#,V!"#S#*(;2/;3#<V;0#2+/3.#<;#

I;<9/2G#

#

L;3# MNO# +0.13+2.# 1/22/# (008/# ,(# 5-+2+8# </.# <-12-3(02.# /.2# </# 0(2+-0(,+28#

823(09>3/#(@/1#;0#I(..+0#</#3/13;2/5/02#+5)-32(02#)-;3#,VW3(0#/2#,(#E;0+.+/#

5(+.#(;..+#)-;3#,VJ,,/5(90/G#

J#K#

:"3$%$C)./(/D'#$/0(#60-(/)0-.#$

'/.#3/,(2+-0.#(@/1#</.#!"#823(09>3/.#./#7-02#)3+01+)(,/5/02#S#23(@/3.#,/.#TXG#

'V!"Y#)(32+1+)/#./,-0#,(#3>9,/#</.#23-+.#2+/3.#BNZ[#!"P#NZ[#TXP#NZ[#<-12-3(02C#

(;A#<8),(1/5/02.#</#<-12-3(02.#S#</.#1-,,-:;/.#0(2+-0(;A#/2#+02/30(2+-0(;A#

B,-3.:;V+,#U#(#;0/#1-55;0+1(2+-0CG#

J#K#

#

E#4-6D'#2$3)03#60-0($.#$1)22/#6$# " #

#

J\WL#]'^_J'#

#

'V!"#(#.;+@+#2-;2/.#,/.#3/1-55(0<(2+-0.#7(+2/.#,-3.#</#,(#</30+>3/#8@(,;(2+-0#</#,VJ!X!L#/2#/0#)(32+1;,+/3#6#

#

#

C;F7GH$I;EGH$J$

$

'`!"# (# <8@/,-))8# ;0/# )-,+2+:;/# <V/A1/,,/01/# (;# 0+@/(;# <;# 3/13;2/5/02# B0-2/# ),(01*/3# </# NM# (;# 585-+3/# </# 5(.2/3P#

1-55+..+-0.#<V(<5+..+-0#(;#./+0#</.#TXC#/2#</# ,V/01(<3/5/02#B5+./#/0#),(1/#</#,(#?*(32/#</.#2*>./.P# 2(;A#<V/01(<3/5/02#

7+A8#S#N&#<-12-3(02.#)(3#<+3/12/;3#</#2*>./P#5+./#/0#),(1/#<;#5+4)(31-;3.#)-;3#,(#38+0.13+)2+-0#/0#[>5/#(008/#</#2*>./P#82(2#

<V(@(01/5/02#</.#23(@(;A#S#3/0<3/#S#1*(:;/#</5(0</#</#38+0.13+)2+-0P#<;38/#5(A+5(,/#</#,(#2*>./#7+A8/#S#O#(0.#5(A+5;5CG#

#

'V!"#(#<8@/,-))8#,/.#7-35(2+-0.#)3-)-.8/.#S#.-0#0+@/(;#6#

• </;A#a-;308/.#<-12-3(,/.#)(3#(0#

• 7-35(2+-0#(;#,-9+1+/,#YU)/3I(./#B</;A#93-;)/.#<V+0+2+(2+-0#K#</;A#93-;)/.#</#)/37/12+-00/5/02C#

• N#a-;308/#b#"81-;@/32/#</.#+0.2+2;2+-0.#</#3/1*/31*/#/0#LYLP#</#,/;3.#5+..+-0.P#</#,/;3.#582+/3.#c#

• N#a-;308/#b#'V8<+2+-0#.1+/02+7+:;/#/0#LYL#c#

• N#7-35(2+-0#</#N%*#b#!A),-3(2+-0#</#2/A2/.#(@/1#</.#-;2+,.#+07-35(2+:;/.#c#

d(3#(+,,/;3.#/,,/#)3-7+2/#<V;0/#)(32+/#<;#1(2(,-9;/#</# 7-35(2+-0.#)3-)-.8#)(3# ,/#?-,,>9/#</.#!1-,/.#<-12-3(,/.P#<(0.# ,/:;/,#

1*(:;/# <-12-3(02# /.2# +0@+28# S# 1*-+.+3# ;0# d,(0# W0<+@+<;/,# </# e-35(2+-0# :;+# ./3(# /0.;+2/# 1-5),828# )(3# ,/.# 7-35(2+-0.#

)3-)-.8/.#)(3#,V!"#/2#,/.#TXG#

C;F7GH$I&FKLMH$J$

#

'V!"Y#3/01-023/#I/(;1-;)#</#<+77+1;,28.#S#(..;3/3#,(#23(Q(I+,+28#</#./.#<-12/;3.P#,/#.;+@+#)-.2#<-12-3(,#/.2#+0.;77+.(02G#"/#),;.#

+,#5(0:;/#</.#5-<;,/.#)3-7/..+-00(,+.(02.#(;#0+@/(;#</#,(#7-35(2+-0#.)81+7+:;/#S#,V!"P#5(+.#,V!"#23(@(+,,/#(@/1#,/#?-,,>9/#</.#

!"#/2# ,V!.)(1/#J@/0+3#S#1/#0+@/(;#/2#387,81*+2#S#;0/#)3-18<;3/#</#.;+@+#</#./.#<-12/;3.#(7+0#</#381-,2/3#389;,+>3/5/02#</.#

+07-35(2+-0.#.;3#,/;3#</@/0+3#B7-35;,(+3/#<V/09(9/5/02#<;#<-12/;3#(;#5-5/02#</#,(#.-;2/0(01/#S#<-00/3#</.#+07-35(2+-0.#

.;3# .-0#</@/0+3P#)3-a/2#J,;50+#(;#0+@/(;#</# ,V82(I,+../5/02P#)3-a/2#<V(00;(+3/#</.#<-12/;3.#/2#<V;0/#I3-1*;3/#</.# 2*>./.#
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'()*+,)+'#-./0)+#/,,1+#2#+*-343#

5+'#67,/,-+8+,*'#'(,*#7,')667'/,*'#9():#;+'#*.<'+'#+,#=>=#?#+,#%&@&A%&@@#7;#B#/#+)#C#-(,*:/*'#D(-*(:/)E#D+#;F1*/G;7''+8+,*#+*#

%#-(,*:/*'#D(-*(:/)E#D+#;/#H1I7(,#J;'/-+#9():#;+'#@%#),7*1'#D+#:+-.+:-.+#61D1:1+'#D/,'#;F!"3#

#

!"#$#%"!&'&

&

()*+,-.-*&'&

&

• /012-30114541-&64&,789&:$;<&$<&=&0+&>?&'&$&;&
&

• 812.6@4541-&:!AB9(<&6+@)4&64*&-CD*4*<?&:$;<&$<&=&0+&>?&'&$&;&
&

• 812.6@4541-&:!AB9(<&6+@)4&64*&-CD*4*<&E31.124541-*F?&:$;<&$<&=&0+&>?&'&&=&
&

• G+3H3&4-&31*4@-301&64*&602-4+@*&:$;<&$<&=&0+&>?&'&=&
&

I@0J4-&'&

#

• K+.,3-)&4-&L4@-314124&6+&L@0J4-&:$;<&$<&=&0+&>?&'&$&;&&
&

• K+.,3-)&64&,7.60**4541-&*2341-3E3M+4&:$;<&$<&=&0+&>?&'&$&;&
#

#

!"#$#%"!&NO"=$O8&:$;<&$<&=&0+&>?&'&

#

#
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#

!"#$%"&'(%)'*+(*,"!%&-)'.&*')%-"'*+,$&)'/"-'$0"%-%)'("+)'$%'-"//1-!'(0%2"$&"!*1+'#

#

%345678983:';''

#

'()*+,#-,#

-(./(+01/2#

312.+3/2#

4'35#

'()*+,#

-,#6"7#

7088(+/#)(9,1#

-(./(+01/2:6"7#

.(12/0/;#

<0=3)>)#

.(12/0/;#

-(./(+01/2:6"7#

'()*+,#

)(9,1#-,#

/?@2,2#

2(>/,1>,2#

80+#01#

4'05#

">+;,#

)(9,11,#

-,2#

/?@2,2##

,1#011;,2#

4"25AA#

">+;,#

)(9,11,#

,2/3);,#-,2#

/?@2,2##

#

4",B'3:'05#

C0>=#

-D0*01-(1#

,2/3);#

4C05A#

E(>+.,1/0F,#

-,2#

-(./(+01/2#

0901/#>1#

G3101.,),1/#

-,#/?@2,#

E(>+.,1/0F,#-,#

-(./(+01/2#

20H0+3;2#-,#

HD,12,3F1,),1/#

8+3)03+,#(>#

2,.(1-03+,#

E(>+.,1/0F,#

-,#

-(./(+01/2#

,1#G(+)0/3(1#

.(1/31>,#

!IJK# !LJ# IM$# JK# I&# $# J&MI#A# &M$J# # # #

<'!5'='>(8?(@AB(8'

<<'*C'4D3EF83:'68'6G6HF78'C8@'4D3IG@'95:873F:GJ'C8'4D3IG@'K5783:5C'5F3@F'LH8'C8@'4D3IG@'95C56F8'CD3IH8'6H7G8M'

Les formules et taux constatés ne reflètent pas la réalité en matière de durée et d’abandon. 

#

*3@87:FD3';'HD!"6#0#(+F0132;#>1,#,1N>O/,#-,#%&&$#P#%&&Q#)032#1D0#802#+,R>#-,#+;8(12,2#8(>+#%&&$'
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