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CONDUITE DE MON DOCTORAT:
CONDUITE D’UN PROJET ET SA
VALORISATION

« 11 vaut mieux penser le changement
que changer le pansement »

Francis Blanche

Strasbourg — Le Doctorat Modes(s) d’Emploi- Juillet 2015 Francois Baty-Sorel

Plan de I’intervention

* Le doctorant un chef de projet??
* En phase avec le monde socio-économique?

 Des ¢léments a intégrer pour mieux
comprendre le changement

* Intégrer le développement durable
* Les préalables a la conduite de projet

* Des outils transférables dans mon doctorat

UN DOCTORANT EST IL UN
PROFESSIONNEL OU UN ETUDIANT?

» « Tous les chercheurs engagés dans une carriére
de recherche devraient étre reconnus comme des
professionnels et étre traités en conséquence.

» Cette reconnaissance devraient commencer au
début de leur carriére, c¢’est-a-dire au début du
troisieme cycle....

* Un doctorant est un chercheur en début de
carriere»

Charte Européenne du chercheur

Le doctorant est il un chef de projet?

« Un chercheur est un spécialiste travaillant a
la conception ou a la création de
connaissances, de produits, de procédés, de
méthodes et de systémes nouveaux et a la
gestion des projets concernés »
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Peut-on considérer le doctorat comme un
projet?

« Un projet est un systéme délimité dans le temps

et I’espace. 1l doit répondre, par de multiples
facettes, a I’objectif, aux attentes et aux besoins
du porteur du projet.

Il ’inscrit dans un cadre méthodologique et doit
&tre construit, par une équipe qui dispose de
moyens et de ressources, dans une démarche

qualité »

AFNOR

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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La pyramide du projet

Je me sens investi d'une mission,
responsable de la réussite du
projet. Mais, respecte til mes
valeurs 7 Puis-je m'identifier au

projet 7

5
Je crois aux objectifs de ce
projet. Suis-je confiant

n dans sa réussite 7
‘k

A
6
Identité
YA

Je suis capable de le

H
5
i meneré bien. En aije
S 5 3 les compétences ?
e H Compétences, capacités Ce progt
o2 mintéresse.
W 2 Suis-je prét &
E ‘ Comportements, attitudes ‘ Ly mpiguer 2
5 Le projet
1 ma été
Contexte, environnement du projet présenté.
Le cadre, les objectifs et les enjeux sont définis L'ai-je
compfis 7

Conduite de projet et changement

Tout projet génére un changement qui va agir sur
plusieurs composantes fortes de tous types
d’organisation humaine et sociale:

« La partie dure : organisation, processus,
procédures, outils et techniques

* La partie souple : relations humaines,éthiques,
valeurs, philosophie....

Former, communiquer pour
accompagner le changement

Les contraintes Les opportunités

++
\()?texte
Communication

Information Action
[ Formation

Réflexians
Interrogations

Temps

Intégrer la dimension : développement durable

Equitable

Le développement durable
veut réconcilier :

« Efficacité économique
+ Equité sociale
« Environnement

Les préalables a la conduite de projet

La conduite de tout projet implique un travail :
* De compréhension
» D’écoute
» D’anticipation
* De cadrage méthodologique
» De mobilisation
Qui incombe au chef de projet

Le « Carnet de bord du Doctorat » et « La Charte
de Thése » sont des outils d’anticipation de
clarification et de pilotage

Le role du chef de projet

» C’est lui qui incarne la stratégie du projet et
donc le changement.

» Il n’ale plus souvent pas de role
hiérarchique.

+ C’est lui qui imprimera le rythme, la
tonalité, le climat, 1’enthousiasme ou
I’inquiétude.

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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Projet = Systéme = Organisme Vivant

Ressources humaines

PRENDRE EN COMPTE LES
CONTRAINTES

Points positifs Points négatifs

Ressources temporelles }-—’ Le chef '_.‘ Ressources matérielles

de projet

‘ Ressources financiéres ‘

Origine interne Forces Faiblesses

(organisationnelle)

Origine Externe Opportunités Menaces

(environnement)

Des outils de conduite de projet

* Le Q,Q,0,Q,C,P.

« La Béte a Cornes

Elaborer le cahier des charges de
mon projet en 8§ points

Quoi?

Pour quoi?

Combien? Ou?

Pourquoi? Quand?

Comment?

Architecture de mon projet
Quoi? Qu’est-ce que c’est?

 Définition du sujet :
— suis-je capable d’expliquer simplement en quoi consiste ma
these?

— A qui sert-il?
— Sur quoi agit-il ?
— Quelle est sa finalité?

Béte a Cornes-Synoptique de mon projet

La béte a corne

@ &

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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Présentation du projet

- Moi I‘Ilhi\nh
« ARS Poitou-Charentes

- CRIEF, Université de Poitiers

- Partenaires : membres de PROSPEC
- Population régionale

dconomiques

Une demande de soins équitable
La politique régionale de santé
Le financement des soins

N 2
Analyses socioéconomique et
territoriale du renoncement
aux soins en Poitou-Charentes

&

1) Objectiver la réalité locale quant au renoncement aux soins
2) Mesurer 'ampleur du renoncement selon les différents territoires et populations
3) Comprendre le lien entre renoncement aux soins et systéme régional de santé

vy

5 Scieices s

Université
“Poitiers

Quoi et Pourquoi? Béte a Cornes

i i
A qui cela sert-i? Sur quoi cela agitl?

Moi

Mon directeur (L Desessard) Utilsation des droits étrangers
Laboratoire ISC PRED Outils de comparaison (Etudes des
Checheurs en croit péral et droit diverses nsttutions parlementalres
comparé (aveni trznsformations..) ~ etminstériele) )
Législateur et Ministére de la justice Evolution et dévaloppement du droit
(réflexicn sur le sens des réformes) pénal

Pour quoifaire?
Comprendre et Iégtimer 'intervention du comparatisme en droit
Questionner sa place au sein des sources du droit
Comprendre son incidence sur Pévolution du drof: pénal
Déterminer 'l dispose d'une sphére d'nfluence attonome
Favoriser son utilisation consciente et officielle

s 18 déoembre 2014 Magatie VIGE - magali. vige@univ-poitiers. -

FONDATION
POITIERS UNIVERSITE

Béte a cornes M=

v
dePoitiers

recherche,
Quoi/Pourquoi:
6te 3 Sur quoi cela agit-il?
A qui cela sert-il?
Projet “ Connaissance des circuits

commerciaux en Egypte.
« Connaissance de
Porganisation de la
production artisanale en
Egypte.

« Etude systématique et
publication du matériel
découvert en fouilles
*Vulgarisation des
connaissances concernant ce
matériel.

Pour quoi faire?

Méthodologie - Comment je le fais ?

» Phasage et étapes — Principes, approches et méthodes
retenus pour chaque phase du projet-( cartographie

» Arborescence des tiches

» Hiérarchisation des actions

« Conduite et accompagnement
¢ OQutils et supports

* Points de controle : P.D.C.A
» Référentiels et comparatifs

Cartographier mon Projet

Maitrise

Aléatoire

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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DROIT & P |
Univisitt oo B S L CARTOGRAPHIE DU PROJET

“Poitiers .
~ Comment? Cartographie du projet

1. ETUDIER, ANALYSER ——"—_\ 2.IDENTIFIER

I p— - Les documents d'urbanisme Les consommations énergétiques
Recherches Analyse Modélisation Rédaction Les caractétistiques des quartiers Les activités a lorigine des GES
Observation Appréciation La recherche sur lurbanisme

et l'effet de serre

« Apptcizion descuils =
: + Typologe i recors  Panfcation edéfriton

. et choix e conpazson :

::;';g‘;‘[m:g‘n s i conpant (ntensté 2t etperfctiomenentdu

ancenneet délinitatons, qualté ce Zp’:“df::‘!"“‘r’z{"“’: . ;i’r‘“gl‘:u"; e
Ia comparaion, d

Pk obeciet) usifctire, i 5. INTERVENIR

ioithigu e ) @ N

= . ; i Sur les documents de planification Poitiers
« Analfse des procesus e f : r changer la relati

* Rastemblement des ‘pénetration dans fart P pour changer a_eatlon N

outis conparatis égiati utiation i e transports - habitat et améliorer 3.COMPARER

(intemetet réells, par qui parque: ALEIRE » Vel des mises 3 jour la durabilité des quartiers

CORUEDE2UNE) e P i e Les évolutions des émissions de GES

Légtime?)

* Renseignement auprés
descteurs

+Comparaison, nensiéet
porte des riutes

* Mise en forme par et les pratiques de I'urbanisme sur
informatique les dix derniéres années
4. CARTOGRAPHIER )

+ Typologie des impact: en
maskrepénle

desituces
(déplacemen)

pétenne)

canatéisioues, acteur
de ransformation,
penurbstew. )

Les points de rupture au sein
des quartiers étudiés

CARTOGRAPHIE DU PROJET

B- Comment ?

Canographlalreprasenler
i

* Desrption s el pse
préparatoir du procés pén
international

[ —.
IDENTIFICATION [ iiiiiehii ot
(v prémnaey
L syt i o
POTHESE nprtan o fvon o

Lesinstruments de la vérification scront avant
fout compartise,puis bibliogaphiques,
Tl et jurisprudentielles t aideront

micus a vlider Ihypothése

Lensenble du travail sera

sructue en deos parties

atcatedém

Sappliquersi chaque

partie Observer/ Analyser

.Les vills moyennes (Architecturel patrimcine)

2L évolution historique deces vils moyennes

3.Les schémas de développement ouristique
es conditons démergence du tourisme

‘mage tourstique
B.Loffe touritique

Comparer

L olton dutoursmosurce e dns s 10

2 i da misen tomisma (onbion
déoorailos sches dodévooppament utstique
Nehe écenen o mise o towlme el

poiin
4Les stratégies touristiques

Siles ranties sont églement
micu protégtes, lers nterpréation

et souvent désavantagmuse pourles . i
personnes mise en cause Intervenir I‘:?.’:‘.IESL faiblesses /I tes /I du touri
1.Les schémas de développement touristique ook o opportis e metoces  oumasut
2L constiution des parenariats 2lndicateurs de performance

PROCES
EQUITABLE

Cartographie du projet

[ Quoi et comment: cartographie détaillée du projet }

v

« Mise au point du
plan détaillé.
*+ Rédaction et
corrections des
différentes parties et
des annexes.
« Insertion des
illustrations.
.
A
. =
* Directrice de
recherches
« Membres du jury
-~

FCI Conseil-F.Baty-Sorel 5
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Structuration et configuration
Qui? - Qui fait quoi?

*  Quelle est la constitution de mon équipe ?

*  Partenaires, conseils et ressources extérieurs ?
(Contacts avec les industriels,lesquels? Quel est leur engagement?)

*  Responsabilités: qui fait quoi ? Mission et
fonction de chacun ?

*  Quelle est ma place au sein de I’équipe et vis-a-
vis des partenaires ?

*  Coordination et pilotage ?
. Les interfaces et relations entre chacun ?

FONDATION
P—{| POITIERS UNIVERSITE

CESCM N

Collaboration

Communications,

- base de données
. Communications

17/0212014 marine.

& Sciences soctales
T —

&

Univ

Poiticrs

Qui?

Structures et interactions

Ecole doctcrale DSP
direcceur: Eric Gojosso
Ingénieur d'Etuds : £ Chevrier

Collaboration,
Parenariat

Laboratoire EPRED Interlocuteurs nsttutionnels
Ministére de la lustice- Bureau du Croit
comparé (BDCO)

sénat-Division de Iégislation comperée
Assemblée Nationale- Services des affares
eurpéemes

Directeur de Laboratoire (Michel Dant-Juzn, Professeur)

A:mmnam:mtm
Suii Ditecteur de recherches (Laurent Desessard, Maitre d2
‘conférances-HDR) I

Finsncement, de prejet

Coluporaton
Secétarie Anmtion, | p———
, Oreanisaton vénementiele L — “'
Conmuricatons,
Thesa Nostra e Aopert e materia,
Association des Dactorants en Droit dz Pitiers, Expertise
Angers, du Mans, Limcges et La Rechelle \ ‘

Communauté des doctorants en Droit

Structurer et identifier les membres
de mon équipe QQOQCCP:
« QUI FAIT QUOI » ?

Directeur de these : Philippe Gaudrat

Laboratoire : CECOJI (Centre d’Etude et de Coopération
Juridique Internatlonal)

Ellul (en cours)

Créateurs (Peintres, auteurs, etc...)

Labaratolres en propnete intellectuelle (Colloques,
Y5 PLEMTY. BY THE TME. journées détudes...)
\E ADD AN INTRODUCTION ,
P A F{H \\\\)SW!\Y\MS ANB

ey uv(kt» e

M

e
q \'
RS\
.’*ﬁ

Dans quel environnement de recherche se
situe ma thése?
Ou?

* Quelle est la notoriété de mon équipe, de
mon encadrant ?

» Comment se situe-t-elle dans la thématique
sur un plan international ?

* Ou est-ce que je travaille ?

Y

Unn e"mlte
& Poitiers

ouw? Environnement de recherche

“ Poitiers, Faculté¢ de Droit ancienne (1431) et renommée.

«i* Laboratoire de droit pénal autonome (ISC creé 1951, EPRED 1992).

“* Nomt nationaus et i

 Implication nationale (Bureau du droit compasé d Ministéte de I Justice, serrices u Séut et de [Assemblée) et
européenne (réseau Legiglobe, relaton avec les magistiats de iison, Réseau de cocpération égisative des ministéres de
1a Justice de [Uiion eusopéene. .)

% Travail 4 domicile, en bibliothéque ainsi qu'en laboratoire.

Marine GUILET,Doctorarte 1ére année, Laboratire SC-EPRED, ED DSP,

Formation Canduite e Thése, Poitiers, 17 février 2015

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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Un projet ancré sur le territoire
régional

S

EBE——————— B

Formtion Doctorale - Condute de thize — 18 dicambre 2014 Magalie VIGE - magale ige@univ-poters

Structurer et identifier les memb‘res
de mon équipe QQOQCCP : OU ?

POITIERS
|

QQOQCCP 2/4-0U?

RECHERCHE :
_.-=7  MSHS / CAMPUS

| W
) -t

.o

\

oitiers™y
S

" TERRAINS:
¢ Couronneries
* Pont-Neuf
* Vouneuil s/ Biard
* Buxerolles )

Planification
Quand ?

+ La planification de ma these est-elle lisible et
partagée ?

* Quand démarre- t’elle ? Quand finit-elle ?

+ Chiffrage temps des actions et des taches

* Prise en compte des aléas, risques et imprévus

+ Réalisation d’un planning de Gantt .....

PLANNING GANTT DE MON PROJET
Adresse utile : http://www.ganttproject.biz/

Projet : Action projetée

Action réalisée

Semaines

Actions Ressourcd .
(Quoi ?) (qui, avec qui)

Exemple |

Exemple 2 I

Exemple 3

Exemple 4

‘ Quand? Planning de Gantt }
. Début de thés Fin de thés
i P
2014 EOOY 2015 2016 207 208 209 2019
Ajourdhui

Recherche
Reauel de docrine 12205
[———————————
Déglacement(Sénat, Ministre ec} I - o1 - 13/
Appréciation s cutis I s o Analse
Processus de péndtratin gt I s 1015

Ponde s 1 15
Tiologe durecous G . v

Tlge o ey tosdsion

Pasifcaion S, - /o Rédaction

Miseenform informaique [ s
Relecture, contrle du directeur L preme

Marine GUILLET, Doctorarte 1ére année, Laboratore SC-EPRED, ED DSP,

Formation Conduie de Thése, Poitiers. 17 évrier 2015 ’

FCI Conseil-F.Baty-Sorel
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Z Y
w/ FONDATION Ts 557 <
o NG AP, Un projet sur 3 ans :
décembre 2013 — décembre 2016

s o 12 n e g e
‘7 391 ‘1' 2 s [ fefe v B ‘wa Ln Lw 11 i3 7 ‘m ‘w o pr -
et L |
ot
o | .
| 1
L Recrutement itusiant:
it Hlic [ ]
i A2 [ ]
ORI TRANS v FRS T CONDTTTE DETHESE =T s T0TS-
[ Gantt_{f Diagramme des Ressources
edtd o o it | eommiar oy I Dt g et = | e | a0 s v s o acines e et , o7 . <
= s Données et finalités de mon projet de these
=y | PR R, e PR R UL R AL Pourquoi? Pour quoi? A quoi sert-il?
 ScureCouT 0. e o0 8
Gl DA W i + Définir le contexte et préciser les enjeux
ot s 013 31015 LY » Faire I’état des lieux des connaissances dans le
< S 15 BT | = domaine concerné
B o T e T o . e
B s . » Définir la place de mon projet dans la thématique
¢ Redgrormivine L0315 3110315 N s ’ . N .
o AR de I'unité ou de mon équipe d’accueil
i e 0013 15013 = » Définir la problématique, les objectifs
PR 006115 12/06/15 = . . , ’ \
SRR 1015 01015 '} scientifiques et les résultats attendus de ma thése
SR e — « Identifier les contraintes et vérifier la faisabilité
i — L ] « Analyser les risques
« Elaborer un cahier des charges et construire des
tableaux de bord
Alice LIETOUT AT, Jére année _FD I PAH FORE B alice letoulat@univ-poitiers 1.

]
1

i DROIT
LT[] o . 7 Scie yctales 3
Moyens et Ressources “oiriers Combien? Fiche fnanciére

. . : |2
Avec quoi et combien ? Financement: Ministére del'Education Ntionale, de 'Enseignement Supérieur et e la Rechetche - Universit de Poitiers
oiirs Indirects :
Personnel : Maire de conférences : 400h x 34/h 136006
Ingénieurd'Ewmdes : 300h x27/h S100¢ t TOTAL Coilts indirects : 21700€
* Sources de financements (Etat,Région,CNRS, fondations. ..) oits Directs :
C ‘Fournit ét Livres, Revue: 300€
» Frais engagés ( matériels, achats, logistique, transports...) Fouriurs debure:
Ordinateur 400
» Calcul des charges (personnel, infrastructure, services ;1%7%‘**‘ o %
‘artouches d'encre
communs...) Divers (papies, chemises, etc) 30E
* Sous-traitance ( conseil, manipulation, tests...) Frais de Mission: Colloueset confsenes : déplacement e hibergement 1€ " TOTAL Cos s 1215€
., .. . o Déplacements au sein des organismes ouinstitutions  S00E
« Eléments administratifs,formalités,assurances...
.. . . . Frais de Formation: Formations despésialit, mansversals et hématiques
* Valorisation, cahier de laboratoire, publications, Formuions CPMEC  =erviron 20hewres 10006
congrés, brevets,.... Personrel o DCACE a1 (946 Dm0 e )
8res, ? DCACE sur2 aus (20246 x 2 mois) x Yy ca000e. TR prrmu S
ATER sur2 ans (salaives+primes annuellss) T065€
fEnvironnement sur site/Frais de siége (10%) = 19383€ TOTAL GENERAL : 213 21§€

FCI Conseil-F.Baty-Sorel 8
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COUTS DIRECTS
Dépanses spécifiques au contrat

ISC-EPRED R

Fiche de compétences Brua

© Capadté & rasembler, sélectionner, syntrétier, hérarchiser et évalier I pertinence un ensemble de sUDoOrts et
dinformations de rature et foriine difEventes modeme et ancienne, fe

Recherche de documentation

des résultats..)
u o a0 contet
ordinateur Ty o . oo g
S qucdi s 5o : < Faculé de défnitcns dares de recherchs et de méthodes apyroprides (défi ks sources et leurs modes daccis
e T Méthodologz, organiation et fmvrser )
tnmsstre e — sy —— o ;.
i — = Gestion dun care temporellmité et antcipaion des étapes successives u proje (géer ces riorés universtaes,
cartes S0 5% £ Auticiparion, gesion g N i
livies 50 2urws par 1200 P L diversifiées, disponibiite, .)
arburant Srisor | eceo © Inerpréter et anayse des résulats isparates et écatés (trer des enseignements dune éthade empirque et dun
électricle 15 euros par 530 Analyse et interprétation CHNENLTASET spprucier)
paiic Défin des thématiques de recherche et problémater, délimiter un sujet (Géfnr et orginiser une recherche
T T vy o e R , éluer )
mois. s, déceler
e ches & Uarsports, teves 300
rocherches A rordean oo i ; s
acharchs 4 paris avectra 2600 N Constiredes synhéses sérier lesinormations nécesseires, wigeisation. )
total 13648,60 Création réalisation i — 4 i
Persornes recrutés surle cortrat charges comprises] 89815, 3 S : . .
chaskss eomenc = Théorisation et propositons , inventivité/ciéatvité [proposer des actuaisations, des transformations, des méthodes de
e, des outis, roposer des unz pris d recul sur fes orientations pénal
antempoaines. )
SOMME VERSER PAR LE PARTENAIRE 89813, 8
Communication
Collboraton, ravel en éqipe (accompagnement, régarttion, assure Ia laison enre ciférents acteurs, pouioir
rendre compede son travail savor sadapler, propser des crieiations et
= Reation avec s Ierlocteurs extfieurs (/01 organser et entreenir des CONacts vec des Orgenes tatiues en
Toccuence, obtent dowments e rendezvo ) §
TORYITION TRINSTERS T CONDUITE DE THESE =30 TaTs 207S"

INVENTAIRE DE COMPETENCES

INVESTIGATION REDACTION

INVESTISSEMENT PERSONNEL EFFICACITE

PONCTUALITE )
COHERENCE

ORGANISATION
COMMUNICATION

MAITRISE DES OUTILS

o

ORIGINALITE

EXIGENCE 1

NTICIPATION

ABOUTISSEMENT ' REACTIVITE

Alice LETOULAT. lére année — ED LPAH. FORELL B. alice.lefoulat@univ-poitiers.fr

Merci aux doctorants pour leurs
réalisations
Alice Letoulat — FORELL B
Elodie Rotte - HeBRMA
Emilie Richard - Laboratoire Ruralités
Marine Guillet — Institut de Sciences Criminelles
Magalie Vigier — Laboratoire CRIEF
Marine Ricou — CESCM
Narjes........

Management Lesson

Never start a project unless all resources are available

FCI Conseil-F.Baty-Sorel




