
Université	
  d’été	
  2015	
  

©	
  Idip	
   1	
  

Titre	
  

La	
  rela+on	
  doctorant/encadrant	
  et	
  les	
  styles	
  
de	
  supervision	
  

9	
  juillet	
  2015	
  

§  Explorer	
  le	
  contexte	
  renouvelé	
  de	
  la	
  forma+on	
  
doctorale:	
  qu’est-­‐ce	
  qui	
  change	
  (ou	
  pas)	
  ?	
  

§  Examiner	
  la	
  diversité	
  des	
  modèles	
  et	
  des	
  approches	
  
de	
  l’encadrement	
  

Mes	
  inten+ons	
  

I	
  never	
  teach	
  my	
  pupils;	
  I	
  only	
  
aMempt	
  to	
  provide	
  the	
  condi+ons	
  in	
  

which	
  they	
  can	
  learn	
  

Je	
  n’enseigne	
  jamais	
  à	
  mes	
  étudiants;	
  je	
  
m’efforce	
  seulement	
  de	
  leur	
  fournir	
  les	
  
condi+ons	
  dans	
  lesquelles	
  ils	
  peuvent	
  
apprendre	
  

L’expérience	
  doctorale	
  
	
  	
  

§  Forma+on	
  professionnelle	
  ini+ale	
  à	
  la	
  recherche	
  

§  Processus	
  de	
  développement	
  professionnel	
  

§  Appren+ssage	
  expérien+el	
  et	
  située	
  

§  Acquisi+on	
  de	
  savoirs,	
  compétences,	
  valeurs	
  et	
  aVtudes	
  

§  L’encadrement	
  vise	
  	
  
Ø  Une	
  progression	
  de	
  la	
  reproduc+on	
  à	
  la	
  co-­‐produc+on	
  de	
  

savoirs	
  
Ø  L’inser+on	
  dans	
  une	
  communauté	
  professionnelle	
  
Ø  Le	
  développement	
  des	
  habitudes	
  et	
  des	
  codes	
  intellectuels	
  

compa+bles	
  avec	
  la	
  communauté	
  professionnelle	
  

Le	
  doctorat:	
  une	
  expérience	
  de	
  socialisa+on	
  

L’accompagnement	
  d’un	
  doctorant	
  dans	
  le	
  
développement	
  de	
  ses	
  compétences	
  de	
  

chercheur	
  par	
  la	
  produc+on	
  d’une	
  thèse	
  ou	
  d’une	
  
collec+on	
  d’ar+cles	
  scien+fiques	
  

	
  

L’encadrement	
  doctoral,	
  c’est	
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L’expérience	
  doctorale	
  

§  Expérience	
  de	
  forma+on	
  peu	
  organisée	
  

§  Confusion	
  dans	
  les	
  messages	
  transmis	
  

§  AMentes	
  pas	
  explicitées,	
  notamment	
  en	
  ce	
  qui	
  concerne	
  
les	
  compétences	
  à	
  développer	
  

§  Besoins	
  peu	
  formulés	
  et	
  pas	
  pris	
  en	
  compte	
  

§  Feed-­‐back	
  limité	
  

§  Manque	
  d’autonomie	
  

§  Rela+on	
  difficile	
  avec	
  l’encadrant:	
  pas	
  assez	
  d’interac+on	
  

§  Pas	
  de	
  perspec+ves	
  rela+ves	
  à	
  la	
  carrière	
  

Principaux	
  problèmes	
  rencontrés	
  

Différentes	
  formes	
  de	
  rela+ons	
  
	
  	
  

Le	
  compagnon	
  

L’ami	
  cri+que	
  

Baxter–Magolda	
  (2009)	
  	
  

Un	
  peu	
  de	
  psychologie	
  cogni+ve	
  …	
  Le	
  bon	
  partenaire	
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Le	
  feed-­‐back	
  

Le	
  mentor	
  

CluMerbuck	
  (2004)	
  

Objec+fs	
  du	
  mentorat	
  

Co
ns
ol
id
er
	
   Développer	
  

Vérifica+on	
  

Ques+onnement	
  

CluMerbuck	
  (2004)	
  

Approches	
  du	
  mentorat	
  

Di
re
c+
ve
	
  

N
on	
  direc+ve	
  

Vous	
  devriez	
  …	
  

Vous	
  pourriez	
  …	
  

Que	
  pourriez-­‐vous…	
   Consolider	
   Développer	
  

Direc0ve	
  

Non-­‐direc0ve	
  

Conseiller	
  

Guide	
   Coach	
  

Facilitateur	
  

Différentes	
  approches	
  du	
  mentorat	
  

CluMerbuck	
  (2004)	
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Ø  Non	
  savoir	
  

Ø  Non	
  jugement	
  

Ø  Non	
  interven+on	
  

Les	
  postures	
  de	
  la	
  facilita+on	
  

Co
ns
ol
id
er
	
   Développer	
  

Direc0f	
  

Non-­‐direc0f	
  

Différentes	
  approches	
  du	
  mentorat	
  

Non	
  savoir	
  

Non	
  jugement	
  

Non	
  interven+on	
  

§  Probléma+sa+on	
  

§  Expérimenta+on	
  

§  Analyse	
  &	
  interpréta+on	
  des	
  données	
  

§  Ecriture	
  scien+fique	
  

§  Communica+on	
  scien+fique	
  

§  Enseignement	
  

§  Esprit	
  cri+que	
  

§  ……	
  

Les	
  principaux	
  learning	
  outcomes	
  
Co

ns
ol
id
er
	
   Développer	
  

Direc0f	
  

Non-­‐direc0f	
  

Des	
  parcours	
  de	
  développement	
  

Ecriture	
  scien0fique	
  
Rédiger	
  un	
  rapport	
  
de	
  recherche	
  

Ecriture	
  scien0fique	
  
SoumeMre	
  un	
  ar+cle	
  
à	
  une	
  revue	
  avec	
  
comité	
  de	
  lecture	
  	
  

Co
ns
ol
id
er
	
   Développer	
  

Direc0f	
  

Non-­‐direc0f	
  

Des	
  parcours	
  de	
  développement	
  

Enseignement	
  
Réaliser	
  un	
  TP	
  selon	
  un	
  
protocole	
  prédéfini	
  

Enseignement	
  
Assurer	
  en	
  pleine	
  
responsabilité	
  un	
  
ensemble	
  de	
  TP	
  ou	
  cours	
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