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• La Suisse et les carrières académiques
• Facilitations et obstacles, au prisme du genre
• Des carrières et des trajectoires sexuées à l’ère de 

l’excellence: ressemblances et dissemblances
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Les données et les recherches mobilisées

• La recherche Réunil (2006-2008) une quarantaine d’entretiens avec 
des chercheur.e.s et les responsables des décanats, un questionnaire 
en ligne (N=1008)

Fassa F, Kradolfer S. et S. Paroz. (2013)  Enquête au pas de Matilda. 
La relève à l’Université de Lausanne. LIVES Papers 2013

• L’analyse du programme du FNS, Professeur.e boursier.ière (2011-
2013): analyse de documents

Fassa (2012). Fassa. & S.Kradolfer (2013)
• La recherche européenne Garcia- (Gendering the academy and 

Research and combating Career Instability and Asymmetries) (2014-), 
dir Le Feuvre pour la Suisse

http://garciaproject.eu
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I. La suisse et les 
carrières académiques



I.1. La 
constellation 
universitaire

helvétique

L’organisation
de la 

formation 
supérieure en 

Suisse

http://www.oaq.ch/pub/fr/docu
ments/OAQ_Hochschullandschaft

_FR_V04_GZD.pdf
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Des règles du jeu variables …

• Le fédéralisme et ses effets
– Pays fédéraliste, dix universités, deux Ecoles Polytechniques

Fédérales, 7 universités pratiques
– 3 langues et des traditions très différentes entre la Suisse 

alémanique et la Suisse romande

• Une tradition d’autonomie des universités très
importante
– Titres et grades diffèrent selon les universités
– Exigences pour le professorat varient d’une région linguistique à

l’autre
– Trajectoires très différentes selon les disciplines
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Diversi
tés des 
hautes
écoles
univers
itaires
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La 
diversité
des titres 

et des 
postes
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… régulées par le FNS
La recherche et ses acteurs
• Pas d’institutions spécifiquement impliquée dans la 

recherche seulement (cf CNRS)
• Fonds national de la recherche scientifique

subventionne l’essentiel de la recherche publique
faite dans les universités

A) Projets (cf. ANR)
2011, 713 million Swiss francs

B) Personnes
Différents programmes  
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Les programmes de soutien aux 
personnes



II. Facilitations et obstacles 
au prisme du genre
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Explications des 
différences/discriminations

Explications privilégiées :

• Niveau micro-
Les qualités des un.e.s et des autres

• Niveau méso-
Les obstacles créés par les organisations professionnelles

• Niveau macro-
Le régime de genre
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Les goulets sont plus longs pour les 
femmes

Plafond de verre et université, Unil 8.10.07, 14



Facilitations
• “Traits de personnalité” : motivation, passion, 

compétition

• Insertion dans les institutions et réseaux
– Postes d’assistant.e.s – doctorant.e.s : temps pour la thèse, 

soutien financier pour les déplacements, écoles doctorales
– Parallèlement à soutien donné pour les enseignements
– Variations selon les universités

• Ecoles et programmes doctoraux

• Mobilité internationale
• Parcours linéaire et de météores (Marry)
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Obstacles

• “Traits de personnalité” : Manque de “charisme”, de 
“brillance”

• Extériorité face aux institutions
– Organisation des unités de recherche très variable
– Temps et moyens à disposition faibles

• Méthodes et disciplines éloignées des sciences de 
référence

• Absence ou faiblesse de mentorat

• Parcours a-typiques et erratiques
• Tension entre implications familiales et professionnelles
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D’autres modes d’engagement

Plafond de verre et université, Unil 8.10.07, 17



Identification personnes 
«professorables» à 

partir représentation 
idéal-typique du savant

Conditions travail 
permettant de remplir 

exigences de ce modèle 
normatif

Distinction identités 
professorables et
identités exclues

Solidification 
critères de 
distinction

Confirmation 
modèle et 

sédimentation
des normes

Le poids des représentations

L'idéal-type du savant

Le sexe de l’homo academicus lausannois, F. 
Fassa, Genève 15 octobre 2009 18



Sur-sélection sociale des femmes 
(Reunil- pas significatif)  

Reunil, 
BEC, Lausanne, 17 juin 2008, 19
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II: Des carrières et des 
trajectoires sexuées à
l’ère de l’excellence
Ressemblances et 

dissemblances



III.a.
ressemblances
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Une même
rhétorique de 
l’excellence

Ségrégation verticale
Et horizontale

Intrication des 
différents niveaux et 
“petites 
discriminations” 



III.a1
l’excellence
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▶ Excellent science
Horizon 2020 will bolster the EU’s position as a world leader in science, 
attracting the best brains and helping our scientists collaborate and 
share ideas across Europe. It will help talented people and innovative 
firms boost Europe’s competitiveness, creating jobs along the way, and 
contributing to a higher standard of living – benefiting everyone.
Frontier research funded by the European Research Council (ERC)
Some of today’s most significant inventions are the result of our natural 
curiosity about the way the world works. Although curiosity driven 
research at the frontiers of knowledge is rarely explicitly in support of 
commercial products, its discoveries nonetheless stimulate countless 
innovations. However, frontier research is often the first area to face 
cuts in times of economic difficulty, which is why through the ERC the 
EU is boosting the level of investment. Excellence is the sole criterion 
here for EU funding, which is awarded to individual researchers or 
research teams.
Funding: €13.095 billion
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▶ Spreading excellence and widening participation 
[…] Exploiting the potential of Europe’s talent pool and maximising and spreading the 
benefits of innovation across the Union is therefore the best way to strengthen Europe’s
competitiveness and its ability to address societal challenges in the future. 
Specific measures under Horizon 2020 include: 
• ‘Teaming’ excellent research institutions with lower performing counter- parts to 

create or upgrade centres of excellence 
• ‘Twinning’ institutions, including staff exchanges, expert visits and training courses 
• Establishing ‘ERA Chairs’ to attract outstanding academics to high- potential

institutions 
• A Policy Support Facility to help improve national and regional research and 

innovation policies
• Providing excellent researchers and innovators with better access to international 

networks 
• Strengthening the transnational networks of National Contact Points to provide

information to those seeking support. 
Funding: €816 million 



Excellence = efficience et qualité



Excellence= éviter les pertes



Excellence: se motiver

http://www.positivemotivation.net/we-are-what-we-repeatedly-do-motivating-quote-of-the-day/



Excellence = être compétitif



“La performance, et non plus le maintien 
des équilibres, est devenue principe 
d’équité : il est équitable de récompenser 
les meilleurs et il ne l’est plus de répartir 
les moyens sur des bases identiques. » 
(Musselin 2009: 79)



Les critères selon les acteurs et actrices 
de terrain

2006-2008
• « le meilleur des chercheurs et le meilleur des enseignants» 
• « au moment où on stabilise, où on recrute quelqu’un sur un poste de 

rang professoral ou de MER, la personne doit avoir le niveau «
• « des compétences aussi pas simplement académiques, dans les 

profils des postes, mais aussi des compétences de gestionnaires
d’équipe, d’organisation, etc. «

• « ce sont des bosseurs »
• « C’est uniquement une question de chance, il y a une loterie 

incroyable » 
• « C’est le bon sexe, le bon âge, au bon moment» 

– la carrière se joue en 7-8 ans après le doctorat »
– « la compétition est terrible, donc il s’agit d’aller vite, d’aller fort, et on n’a pas le 

temps d’attendre et de mûrir »

• Des météores au masculin



III.a2. Ségrégations
Ségrégation verticale
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Les ciseaux en Europe
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Ségrégation horizontale
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III.b.
dissemblances
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Une structure très
hérarchisée marquée
par la précarité

Une féminisation
tardive et inégale

Une
internationalisation 
très forte

Un régime de genre 
très traditionnel



III. b1. Des carrières à la précarité très
longues

Caractéristiques de la structure des 
carrières suisses

• - des hiérarchies très verticales, 
• - de longues incertitudes et 
• - de fortes dépendances.

-> « la carrière académique en Suisse est «particulièrement incertaine» 
et «pas attractive pour les scientifiques» qui s’intéresseraient à une 
«planification de leur parcours professionnel» (Wissens- chaftszentrum
Berlin fü r Sozialforschung: Attraktivitä t von Arbeitsbedingungen in der 
Wissenschaft im internationalen Vergleich, Berlin 2009, page 124) » 

Prise de position des jeunes chercheurs; hearing de CSEC-E, 2 avril 2012 
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Structure des carrières
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Une précarité très longue
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STRUCTURE COMPAREE DES CARRIERES 
ACADEMIQUES FR – D – UK - US
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III.b2 Féminisation tardive
Des changements dans les profils

professoraux
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Une augmentation des femmes 
professeures mais plus lente que dans

d’autres domaines professionnels



III.b3. Féminisation inégale
Un taux de féminisation variable

Ecole doctorale “Le doctorat mode(s) d’emploi”, 
Université de Strasbourg du 6 au 11 juillet 2015; 
F. Fassa 

41



Un taux de féminisation variable
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III.b3. Un marché très internationalisé
Particularité du système helvétique

« De tous les pays occidentaux, la Suisse est la nation 
qui a de loin la plus grande part d’étrangers dans ses 
hautes écoles universitaires – avec une tendance à la 
hausse marquée. Tandis que des petits Etats comme 
la Suède, le Danemark, la Hollande ou Israë l
produisent une recher- che de pointe avec 10% à 20% 
de scientifiques étrangers, la Suisse parvient à une 
performance équivalente avec 45% d’étrangers. »

Prise de position des jeunes chercheurs; hearing de CSEC-E, 2 avril 2012 
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Féminisation et internationalisation



Internationalisation: des femmes 
étrangères en nombre croissant

(2012-ofs)
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%F- Suisse

%F - étranger

%F

%H- suisse ou
inconnu
%Hétranger

%H



III.b4. Une régime de genre 
très traditionnel





Engagement et indisposition des 
femmes

• Je dis que pour un prof, je vois que les femmes sont 
moins disponibles, je le vois comme homme, les 
femmes sont moins disponibles pour les services, 
alors qu’elles ont des tas de raisons d’être plus 
ouvertes à l’aspect ‘services’. Elles sont moins 
disponibles quand elles ont des enfants en 
particulier, mais peut-être simplement parce que le 
modèle que j’ai dans la tête du service c’est un 
homme à 120 pourcent qui est tout le temps là, qui 
est au bureau, et [pour qui] la vie de famille passera 
après les services » 



Conclusion

• Similarités
–Féminisation
–Massification
–Rôle de plus en plus important des 

exécutifs

• Variations très importantes
–Obstacles et facilitations dépendent des 

régimes de genre mais aussi des 
organisations
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• Intrication des différents niveaux :

• Régime de genre – macro-
Inégalités scolaires et sociales fortes 

ACTIONS POSSIBLES DANS LE MONDE 
ACADEMIQUE

• + petites différences organisationnelles – méso-

• + socialisation différenciée
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MACRO :Les facteurs structurels

• Rattachement prioritaire des femmes à sphère 
domestique

• Faiblesse des infrastructures de garde des enfants

• Socialisation différenciée : moindre estime de soi
<Défaut d’éducation précoce égalitaire

Relève: les conditions de la parité de participation
Prof. F. Fassa, Prof. S. Kradolfer



MESO: Les Facteurs organisationnels
• Des retards augmentant sur le tracé de la « voie 

royale » vers le professorat (assistant, MA, MER, 
Profs)

• Des modalités d’engagement différentes
• Rythme et critères des sélections calqués sur les 

trajectoires masculines
– Nombre et type de publication
– Age et horloge biologique

• Des trajectoires académiques qui montrent le repli 
sur des postes alternatifs et marginaux

OU
Des retraits précoces de la carrière

Relève: les conditions de la parité de participation
Prof. F. Fassa, Prof. S. Kradolfer



MICRO : les facteurs individuels

• Un habitus 
• Des capitaux (culturels et symboliques) qui 

permettent de prendre part au jeu des places et des 
postes
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Tool-kit
• Connaître son milieu professionnel
• Les traditions de la discipline
• Les revues importantes

• Bien choisir son directeur/trice de thèse
• Son sujet

• S’insérer dans les réseaux

• PRODUIRE VITE ET DANS DES REVUES RECONNUES
• NE PAS DOUTER DE SOI

Ecole doctorale “Le doctorat mode(s) d’emploi”, 
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Merci de votre attention
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HEU
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HES

Ecole doctorale “Le doctorat mode(s) d’emploi”, 
Université de Strasbourg du 6 au 11 juillet 2015; 
F. Fassa 

60



La mobilité internationale
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Italie
Dilution 
Du
Genre
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Belgiqu
e
Forte 
visibilit
é
Du
Genre

Holland
e:
Politiqu
e
d’éman
cipatio
n par le 
travail
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